"XO5ZOR" IN SORAGINDA
Hamlet {saxanl
Xazar Universitasinin yaradilmasi va inkisafi ilo bagl gercoklor xatirimds silinmaz
izlor buraxmigdir. Hadisolori diisiincomin siizgocindon kegirorok oldugu kimi tam
somimiyyatlo oxuculara ¢atdirmagq iddiasindayam. Umid edirom ki, "Xozor"in soraginda
kecirdiyim giinlori yenidon va sizinlo barabor yasayacagiq.

1. YERLO GOY ARASINDA

Uzun illor diinyanin miixtalif universitalori ilo yaxindan tanighq ve elaca do 6z
Olkam - Azarbaycanda elm va tohsilin vaziyysti haqqinda diisiincolor xayalimda 6zal bir
surat - universito surati yaratmaqda idi.

Adoton yeni fikirlor, ideyalar uzun va gorgin geyri-iradi bilincaltt ¢alismanin
noticosi kimi, amma gozlonilmoyon bir anda meydana ¢ixir. Qobul etdiyimiz vo
yaddasimizda 6ziino yer alan molumat gézogoriinmoz va hissedilmoz qanunlarla - bazi
forziyyolora goro harmoniya deyilon diizgiin vo gozal siralanma, tortiblonma vasitosilo
islonilir, aragdirilir. Bu gedisat gofloton bir ideya, bir parilti soklindo ger¢ok stiurumuzda
goriiniir, iradomizs tabe olaraq iizo ¢ixir.

Ilk dofo Azorbaycan konarinda tohsil aldigim va riyaziyyat sahasindo illorlo elmi
arasdirmalar apardigim M.V.Lomonosov adina Moskva Dovlot Universitasi ¢ox yliksok
elmi potensialina vo xosagolon 1s atmosferino géro mona yeni bir diinya kimi goriiniirdii.
Sonralar Kanada vo Avropa universitolorindo daha forgli bir sistem ilo garsilasdim.
Moruzolor oxumaq, konfranslarda vo elmi seminarlarda ¢ixis etmok, yeni todqiqatlar
aparmaqla yanasi bu universitolorin 6zlorini do yavas-yavas digqgot vo Oyronmo
obyektino ¢evirirdim. Bir az sonra universitolori "uzaqdan dyronmo"nin do lozzatini
duymaga basladim. Boyiik havaslo o vaxtlar geds bilmodiyim Harvard Universitosi vo
Massagusets Texnoloci Institutunun miiqayisali tarixlorini dyronmoya vo &zalliklorini
anlamaga calisirdim.

Azorbaycanda ali moktoblordo baslanmis bohran 80-c1 illorin ikinci yarisinda daha
da dorinlosmokds idi. Musiqi modoniyyati vo digor sonot yollarinda boyiik ugurlar
qazanmis Azorbaycanda elmin bir sira saholori do yaxsi inkisaf etmis, miioyyon elmi
moktoblorin asas1t qoyulmusdu. Lakin comiyyatin sdykondiyi monavi doyarlor ¢iirlimayo
baslamis, iqtisadi tomal dagilmaqgda idi. Bu iso hoyatin biitiin saholorinds oldugu kimi
elm vo tohsildo do 6z oksini tapirdi. Tolobalori "tapsirmaq" vo riisvot alaraq imtahanda
qiymot yazmaq get-gedo yeni-yeni ali moktoblords yuva salir, yeni miiollimlor arasinda
yayilirdi. Cox yerlords kadr yenilogsmasi demak olar ki, aparilmirdi. Ali moktablords vo
elmi institutlarda basini girloyanlors "goziin iists qasin var" deyon yoxdu. Belo olan
halda elmi aragsdirmalar aparan vo saflifin1 qoruyan ziyalilarin soéziiniin kosori hego
enirdi. Elmi arasdirmalarin intensivliyi vo soviyyosi do omolli-bash asagi diismiisdii.
Sovet lttifaqmn1 biiriiyan siyasi vo iqtisadi bohran ali moktab vo digor elmi idaralori da
sarsidirdi.  Miiollim maaglarinin  azalmasi  sobobilo  riigvetin  tobii  oldugunu
osaslandiranlar get-geds ¢oxalirdi. Yalan vo ikiiizliiliik, diletantliq vo himayacilik bas
alib gedirdi.
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1990-c1 ilin iyul ayinda mon Adi vo xiisusi toromoli diferensial tonliklor {izro on
birinci beynslxalq Dandi konfransinda plenar moruzag¢i kimi ndvbati xarici 6lkays -
Boylik Britaniyaya dovot olunmusdum. Orada kohno tanislarimla goriisdiim, yeni
riyaziyyatcilarla tanis oldum, Sotlandiya vo Ingiltors tarixinin miihiim vo maraqh
sohifalarini xayalimda canlandirdim.

London - Moskva reysi ilo ugan toyyarado adotim {izro yol geydlori etmoys vo bozi
fikirlorimi yaziya almaga calisirdim. Diisiincom Sorqlo Qorb arasinda rogs etmodoydi.
Nodonsa 0ziimii toyyarada deyil, yerlo g0y arasinda asili qalmis bir voziyyatdo, bir
¢okisizlik vaziyyatinda hiss edirdim. Bir an diisiincolorimin bir duman soklindo mondon
aralandigimi vo anlasilmaz bir hayacan i¢indo qaldigimi sandim. "Gorasan kigik bir
universito yarada bilorommi". Bu goriba sual moni maqnit kimi colb edib arxasinca sii-
riyiirdii. Zorla gililiimsoyarak bu usandirici suali cavabsiz qoyub mohv etmak istasom do
bacarmadigimi goriirdiim. Bir torafdon plan cizir, digor torafdon iso - "yena moni sayyar
xoyal 6z diinyamdan qoparmisdir" - deys zaif miigavimat gostorirdim.

2. Darin quyu i¢inda.

Bakiya qgayitdigdan sonra bir az dincolib is0 c¢ixdim. O zaman mon
N.A.Voznesenski adina Leninqrad Maliyye-Igtisad Institutunun Baki filialinda is-
loyirdim. Ciddi ndqsanlara goro Azorbaycan Xalq Tosorriifati Institutu miistoqil ali
moktob statusunu itirmis vo onun bazasinda Leninqrad Maliyye-Iqtisad Institutunun
filial1 yaradilmisdi. Mon Leninqradda Elmi Suranin gorari ilo riyaziyyat kafedrasinin
miudiri vozifasine se¢ilmisdim vo artiq ikinci il idi ki, burada c¢alisirdim. Filiala direktor
toyin edilmis Rahib Quliyev kadr doyisikliklori etmok yolu ilo bu ali moktobdo haqiqi
islahatlar aparmagq istoyirdi. Lakin voziyyot o qodor do sado deyildi, yalniz addim-
addim, tomkinlo vo real voziyyoti Ol¢ilib-bigorok yavas-yavag iralilomok miimkiin idi.
Islahatlarmn kegirilmasi do tobii ki, kadr segkisina bagli oldugu ii¢iin hovasla qarsilanmr
vo bir ¢ox hallarda qruplasmalara sobob olur, koskin miigavimoto rast golirdi.
R.Quliyevin maosoaloni birdon-bira holl etmok istomosi, dozimslizliiyii vo eloco do
Azorbaycanda gedon hakimiyyot carpigsmalarinin tosiri tezliklo onun direktorlugdan
uzaqlasmasina gotirib ¢ixartdi.

Yeni direktor Fuad ©losgorov islahat yolunu se¢cmodi vo ya bu yolun somorasiz
oldugunu hesab edib kohno kadrlar1 iso colb etmok, ali moktobin Leninqraddan
ayrilmasina ¢alismaq, hamini yerinds sakit "oturtmaq" siyasatini 6na ¢okdi.

Mon 0z miistoqilliyim, "qaynar" masalolordon konarda durmagim ilo F.Olosgko-
rovda deyason miioyyon narahatliq hissi dogururdum. Soxsi sohbotlorimizdo mona tam
hormot niimayis etdirmosino baxmayaraq ara sohbatlori 6ziino yol agmaga baslayirdi.
Mon Sotlandiyadan geri dondiikdon bir-iki giin sonra bas veran bir hadisadon sonra iso
0, asabiloasdiyini gizlods bilmadi.

Azorbaycan Milli Moclisinin  deputathgmna namizodlor iroli siiriiliirdii.'
F.Olosgorovun namizadliyini iroli siirmiis fakiilto dekanlari vo kafedra miidirlori
tribunada dalbadal ¢ixis edon zaman gozlonilmadon miisllim v tolobalorden bir qismi
do monim namizadliyimi toklif ediblor. Homin miisllim va talobalors hiicum edildiyi,
onlarin pis vaziyyatds qaldigini, hatta birinin ddyiildiiylini mana xabaor verdilor. Man
tolosik iclas salonuna gedib soz istadim, tribunaya qalxaraq manos etimad gdstordiklori
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iclin salondakilara 6z tosokkiiriimii bildirdim. Eyni zamanda siyasatlo masgul olmaq
istomadiyimi, bunun iigiin vaxtim da olmadigin1 yada salaraq 6z namizadliyimi geri go-
tirdiim. Bu hadisadon sonra otrafimda gorginliyin artdigin1 hami aydin goriirdii. Man
yay mozuniyyating ¢ixdim.

3. Bir yazinin arxasinca.

1990-c1 ilin yayinda fasilosiz suratds tohsil problemlori vo yeni universito
modellari otrafinda diisiinmokdo davam edirdim vo bu barads bir moaqalo hazirladim.
Magqalonin adin1 "Elm va tohsil sistemi haqqinda miilahizalor" qoydum ve haminin
oxumasi li¢iin hom azarbaycan, ham ds rus dillarinda qozeto gondermayi qorara aldim.
Cap olunacagina siibha etdiyim li¢lin magalonin yazi makinasindan ¢ixmis suratini ilk
novbada monim bu movzu lizerinds isladiyimi bilon va fikirlorimle maraqlanan bozi
tanis-bilislorin soroncamina verdim. Bunlarin arasinda Saleh Mommodov da var idi
(igtisad elmlori doktoru, o zaman golacak, indi ke¢mis maliyyo naziri).

O zamandan alt1 ilo yaxin bir vaxt kec¢ir vo bu giiniin gozii ilo baxanda maqaladaki
bozi faktlar vo miilahizolor sado goriiniir, bir sira vacib masalolors iso he¢ toxunulmur.
Lakin unutmayaq ki, moqgalonin asas mogsadi oxucularin vo timid edirdim ki, dovlot
adamlariin diggetini tohsil vo elmimizds islahatlar aparmaq yoluna yonoltmok idi.
"Tyno is1g1" boyda kigik bir iimid do yeni universitetlor agilmas1 mosalosinin zoruriliyi
vo tobiiliying, bu isin ger¢ok yollarinin movcudluguna inandirmagq idi.

Mogqals 3-4 aydan sonra qisaldiléémis, ifado vo ciimlolori sablonlagdirilmis sokildo
"Bakinskiy rabo¢iy"* qozetinde "Tocka zrenio ugenoqo"’ rubrikasinda "Preobrazovatg
obrazovanie"* adi altinda cap olundu (25 yanvar 1991-ci il). Moagalenin Azerbaycan
variant1 iso yalmz 1991-ci ilin 17 maymda "Kommunist"” qozetinde "Miilahizaler,
tokliflor" rubrikasinda "Tohsil diinyavi xarakter dasimalidir" adi altinda ¢ap olundu. Bu
gecikmis variant da qisaldilmisdi, lakin ifado va climlolorimo ¢ox da toxunulmamigdi.
Moxsora vo momnunlugla qarisiq bir geyd do edim ki, "Kommunist"do mogals ¢ixdigi
zaman disilincolorimdo baslodiyim vo agilmasini mociizo hesab etdiyim universitonin
yaradilmas1 haqqinda Nazirlor Kabineti qorar vermis vo mon bu istiqgamotds foaliyyoto
baslamisdim.

1990-c1 ilin payizindaki digor ohvalatlara qayitmazdan ovval bu hadisolords
miioyyan rolu olmus vo haqqinda soéhbot acdigimiz yazini oldugu kimi oxuculara
catdirmaq istordim. "Kommunist" vo "Bakinskiy rabog¢iy" gozetlorindoki yazilar {ist-listo
diismasalor do asas miiddoaalart bir-biring yaxin idi. "Kommunist"doki yazi tislubu mona
daha uygun oldugu iigiin orada ¢ap olunmus mogaloys daxil olmayan (yoni ixtisar ol-
unmus) ciimloalori kursivla geyd etmokls Sizo tam matni togdim edirom.

4. "Elm va tohsil sistemi haqqinda miilahizalor"

Catin, masuliyyatli va hayacanh bir dévrda yasayirig. Siyasi va igtisadi mustaqillik
ugrunda mibarizanin kélgasinda gizlonan ayintilor, hakimiyyat ugrunda carpismanin
goérinmamis visati va garginliyi, respublikanin canina, ganina va beynina hopmus kor-
rupsiya, badanini 6rtmis ekoloci yaralar, gqonsu respublika vao qonsu xalgla siyasi va
harbi garsidurma,® elm, tohsil va madaniyyatin sistliyii... - bizi qucagina almig
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bohranin clrbactr gérinmalaridir. Har yanda natamamliq g6za carpir, sathilik 6ztina
yuva salir, biganalik galblara hakim kasilir, tomiz ideallar an yaxsi halda tobassim
dogurur.

Xalgimizin golocoyini miioyyon edon osas amillordon biri comiyyatin modoni
soviyyosi, tohsil vo elmin diinyovi xarakter dasimasidir. Bunlarsiz he¢ bir iqtisadi
sigrayls miimkiin deyil. Mohz intellektual gucln zaiflamasi va bagari digslincanin
seyrakliyi camiyyatdo bir-birinin rayino garst dozimsizlik yaradir va davakar
ayalatciliyin sababina gevrilir. Elm, tohsil vo modoniyyastimizin gz qabaginda olan
nailiyyatlorini kim dana bilor? Bununla bels bizi diisiindiiron vo narahat edon suallarla
da hesablagsmaq lazimdir. N ii¢iin diinya s0hratli alimlorimiz yox daracasindodir? Hansi
elmi moktablorimiz 6z dorin naticolorine vo sanlt ononalorino gors dillords ozbordir?
Hans: tohsil ocaqlarimizin diplomlart Avropa vo Amerika universitetlorinin diplomlari
ilo bohsa girs bilor?

Ogar biz bu giin elm, tohsil va madaniyyatimizin galacayi barada fikirlasmasak, gati
todbirlor gérmasak aqgibatimizin farahli olmayacagi yaqindir. Tabistimizo xas olan
sisirtma vo 0zindon razilig hissi, “nailiyyatlorimiz aloma sigmir” kimi tasavvir
yaranmasina tokan verir, haqiqi vaziyyatlo mitanasib olmayan ictimai ray
formalagdirir.

Beynolxalq olagolorimizin misilsiz artdig1 bir dovrde 6lkomizdo yliksok soviyyali
kadrlarin ¢atismamazlig1 6ziinii daha gabariq sokildo gostorir. Beynolxalq alomo, elmin
vo iqtisadiyyatin miiasir sahalorino dorindon boalod olan, ¢evik vo analitik diisiincoyo
malik vo ingilis (alman, fransiz...) dilindo gorb miitoxassislori ilo sorbast dialoga giro
bilon homvatonlorimizi barmaqla saymaq olar.

Indiys kimi va indinin 6ziinda da tohsil, elm vo madaniyyatin strukturu vo inkisaf
istigamoti vahid sxemo tabe edilmis, morkozlosdirilmis, soxsi tosobbiis vo kigik
gruplarin tosobbiisii saya alinmamisdir. Hor sey "yuxaridan" miioyyonlosdirilmis,
planlasdirilmis vo idars edilmisdir. Bu iso ancaq lokal vo 6tori miivaffoqiyyoto gotiro
bilmis, xos vo davamli ononslor yaratmamisdir. On qiissali naticolordon biri iso elm vo
tohsilin bir-birindon aralanmasi olmusdur. Elmlor Akademiyasina’ ancaq elmin
inkisafin1 tomin etmok tapsirilmig, ali moktobloro iso ali tohsilli miitoxassislor
hazirlamaq hovals edilmis, onlarin bir-birina garsiligh tasiri ciizi olmusdur.

Digor torofdon ali tohsilin togkilikdo yeknosoklik vo otalot hokm siirmiis vo
sirmakdadir. Eyni programlar, eyni metodika, eyni isullar tolob vo moasuliyyati do
eynilosdirmis, diinya standartlarindan xeyli asagiya endirmisdir. Kadr segkisinin
yaritmazligi isa tohsil, elm va madaniyyatimizin belini sindirmisdir. Lang tafakkirli va
kéhnalmig, saralmis biliklara malik miallimlar ali maoktoblarda az deyildir va onlari heg
kim narahat etmir.

Tohsil sistemindo yaris vo rogabot motivlorino do fikir verilmir. Biitiin bunlarin
naticesinds, elma hoves vo maraq gozlorimiz Onilinde azalir, madeniyyat bir niifuz
gostaricisi kimi rolunu itirir.

Xalqimizin sarafi vo galacayi namins elm, tohsil vo madaniyyatin taskili va inkisafi
masalaloring an boyiik diqget yetirmok borcumuzdur. Bu saholords asasli doniiso ba-
slamaq vaxtini 6tiirmak olmaz.

Bltlin nahang ali tohsil sistemini, elm va madaniyyat ocaglarini asasli suratda
yenilagdirmak mumkindirmi? Umumiyyatla, bu mirakkab va goxcahatli sahalarda
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yenilagdirma na demokdir? Hatta geriliyimizin goxcahatliyini tam tosavvir etmok da
asan moasala deyildir. Masalanin siyasi, iqtisadi va tarixi aspektlorinin tahlil olunmasi
uzun va gargin amok tolob edir. Elmi, texniki, manavi vo maddi resurslar askara
cixarilmali, nahang xarclor cakilmalidir. Bas bu istigamotdo bu giin hansi islor
goriilmalidir?

Miivoffoqiyyoto aparan iki yol gorliniir. Birincisi, miioyyon elm vo tohsil
morkoazlorini ayirtb onlarin hartorafli inkisafina xiisusi fikir vermaok, onlarda islahatlar
aparmaga calismaqdir. Yuxarida geyd etdiyimiz kimi bu sahada hartarofli, uzun va
gargin is gorulmalidir. ikinci yol haqqinda iso xiisusi séhbat agacagiq. Bu bizim iigiin
tamam yeni yoldur vo ona kecilmasi vacib vo toxirosalinmazdir. Bu yol tohsil
sistemindo vo elmdo Qoarbi Avropa vo Amerika modellorinin Oyranilmasi va bizim
ananalari, saraiti nazara almagla tatbiqine asaslanir.

Ogor biz iqtisadiyyatda bazar miinasibatlorino kegmoys can atiriqsa, siyasi sis-
temimizi qorbsayagi soklo salmaga calisirigsa, tohsil sisteminds vo elmds qorb
modellorini inkar edo bilorikmi? EIm, tohsil vo madaniyyatimizin sabahki ylksok
saviyyasini ancaq dinanki Gsullarla tomin etmak mimkindirmi? Aydin moasaladir ki,
iqtisadiyyatda inqilabi doyisikliklor elm vo tohsildo do miivafiq doyisikliklor tolob edir,
cevik vo giiclii diinyovi diisiinconin formalasmasini, kadrlarin yetismosini zoruri edir.
Avropa, Amerika va Asiyanin gabaqcil Olkalarinda elmin miasir bélmalarinin darin
inkisafl vo onunla Uzvi vahdatda olan dagig sahmanlagmis tohsil sistemi bu sahalorda
gorb modellarinin hayatiliyinin tokzibedilmaz stibutudur.

Qorb dlkolorindoki universitalor tohsilin toskili prinsiplori cohotdon bir-birino oxsa-
salar da, tohsilin va ya elmi todgigatlarin 6n plana ¢ixmasi, onlara sorf olunan xarclar,
dovlat budcasindan maliyyalagdirma, miixtolif elmi deracalora qoyulan tolablor vo s.
baximindan bir-birinden farglonir. Ozal universitalar ABS va bazi basga 6lkalards an
nifuzlu elm va tohsil muassisalari hesab olunur. On vyiksak saviyyaya malik
universitalora klassik misal olan ABS-in moashur Harvard Universitasi toxminan 360
ildir ki, foxr, heyranliq vo toglid obyektidir. Onun mozunlar1 arasinda diinya sohratli
miitoxassislor vo alimlori, dovlat aparatinin niifuzlu tizvlorini saymagqla qurtaran deyil.

Yeni tipli ali tohsil vo elm ocaglarinin osas xiisusiyyotlori barads bu giin
fikirlosmali vo miioyyon arasdirmalar aparmaliyiq. Bu miiossisalor doqiq elmlar, icti-
mai-siyasi vo humanitar elmlor sahosindo yliksok saviyyali va xarici dillor (xiisuson in-
gilis dilini) bilon miitoxassislor yetisdirmali, madoniyyst vo elmin inkisafina 6z payimni
vermali, beynolxalq alomds niifuzu ilo taninmalidir. Bu zaman hansi prinsiplari asas
gotlrmak zaruridir va na Gigcin mahz bu prinsiplar 6n plana ¢akilir?

[lkin ali tohsil beynalxalq standartlara uygun olaraq iki hissadon ibarat olmalidir.
Birinci baslangic morholo toxminon 4 il miiddotino nozordo tutulur, miioyyon sahado
{imumi ali tohsil va bakalavr dorocasi verir. Ikinci marhals iso toxminen 2 ilden ibarat
olub miioyyon sahoado tohsil almani vo elmi ixtisaslagmani nozordo tutur vo magistr
doracasi verilmasi vo bozon do dissertasiya miidafiasi ilo basa catir. Ali tohsili mahz bu
qayda ilo qurmaq arzusu dob xatirino va siini gorblosmo namins deyil, keyfiyystin
yiiksalmasine aparan zoruri forma tapmaq, elm vo madoniyyatimiza yeni tosirli tokan
vermok ti¢lindiir. Diinyanin gabaqcil universitetlorinin is tocriibasi vo proqramlarindan,
xaricdon dovat olunan alim va yiiksok saviyyeli miitoxassislorin bilik va tacriibasindan
somarali istifads eds bilarik. Cox miihiim naticalordan biri olaraq Qarb 6lkalari ilo ali
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tohsil sanadlorinin qarsiliglt etibarli olmasi haqqinda miiqavilslar baglamaga real imkan
yaranir. Yadimiza salaq ki, inkisaf etmis 6lkslorden yalmiz Finlandiya ilo diplomlarin
eynigiicliilityii haqqinda dévlotlerarasi miiqaviloe baglamisiq vo hal-hazirda Avstriya® ilo
bu barodo danisiglar aparilir. Diinyanin inkisaf etmis 6lkolorindo qobul edilmis bakalavr
vo magistr diplomlar1 veran ali moktabin xarici tolabolori oxutmaq imkani da xeyli
geniglonordi.

Muxtolif ixtisaslar tzra tohsil almagla barabar bitin tohsil middatinda ingilis
dilinin va digar dillorin ciddi 6éyranilmasi da vacibdir. Hom do dil yalniz tnsiyyat
vasitosi, dilstiinasliq obyekti kimi deyil, talabanin yiyalondiyi ixtisasin elmi dili kimi da
oyranilmalidir. Bu cir ali maktabi bitiranlarin bir gismi miayyan ixtisas tzra ali tahsil
diplomu ilo barabar ingilis dili tarcimagisi diplomu da ala bilor. Bu halda bizim
tolobalar tohsilinin miayyan hissasini mivaffaqiyyatlo xaricda davam etdira bilar (ham
gobul edilmis tohsil sistemina, hom da ingilis dilina asaslanarag). Mazunlarimiz isa
dunyanin istanilon 6lkasindo 6z ixtisaslart Uzro isa duzalmak imkani alda edorlor.
Xaricda yasayan azarbaycanlilarin ovladlari da bizda tohsil alib burada aldiglari
bakalavr va magistr diplomlari ilo 6z valideynlarinin yanina gayida bilarlor.

Yeni tipli ali tohsil miiossisolorinds (vo ya onlarin bir hissasindo) tohsilin pullu
olmas1 mogsoadouygundur, hor dors ilinin avvalinds tolobs se¢diyi fakiiltodon asili olaraq
miuoyyon edilmis illik tohsil hagqqini 6domaolidir. Pullu tohsil tolobado tam mosuliyyot
hissi yaratmaqla yanasi tohsil miiossisolorindo elmi todqiqatlarin miivoffoqiyyatlo
aparilmasina komok edo bilor. Olbotto tohsil haqqnin 6donilmosindo  xeyriyyo
comiyyatlori vo miivafiq miitoxassiso ehtiyaci olan idarolor do istirak eds bilor.

Doarslarinda muvaffaqiyyatlorina va semestrin axirinda imtahanlarda gostordiyi
naticalara gOra har tolaba Ugln muvaffaqiyyat indeksi (orta giymoatlo bagli) geyda
alinmasi moaqgsadauygundur. Har semestr talobanin mivaffagiyyat indeksi uygun
dayismalara moruz galir vo ali tohsilini bagsa vurdugda onun yekun mivaffagiyyat
indeksi hesablanilir. Mazunlarin hansi saviyyali olmasi isa (yekun muvaffaqiyyat
indeksina nazordon dizilma) onlara tok monavi mamnunlug deyil, oalverigli iso
duzalmakda boyiik Gstunlik da vera bilir.

Elm vo tohsilin vohdoti, onlarin bir-birino tosiri asas gotiiriilmali vo har ciir
hovaslondirilmalidir. Yiiksok soviyyoli elmi-todqiqatlar aparilmayan ali moktobdo
yliksok soviyyali miitoxassislorin hazirlanmasi geyri-miimkiindiir. Osl universitolor hom
ali tohsil ocagi, hom do elmi todqiqatlar morkozi kimi foaliyyat gostorirlor (Qorbdo
bizdoki sokildo ¢oxsaxoali elmlor akademiyasi yoxdur). Aktualligi va elmi dairalorda
gobul edilmasi asas gotlrilarak elmi igin apariimasi t¢in miayyan maliyya fondu - illik
grant miayyan edilir. Qrantlarin yaris xarakteri dagimasi elmin gicaklanmasinin vacib
sartlarindandir. Ali tahsil ocaginin nazdinda miayyan sahalarda elmi tadgigatlar aparan
xtsusi elmi markazlar va institutlar da faaliyyat gostora bilar.

Hami Ggtin macburi olan fannlardan alava talabalarin secmasi ila faaliyyat gostaran
fonlar da nazarda tutulmahidir. Bu prinsip talabalarin arzu va havaslarini nazara almagla
yanas! xususi kurslarin misabiga a2sasinda qurulmasini va elmiliyini da 6n plana ¢akir.
Ictimai-siyasi elmlor ideologiyaya deyil, comiyyatin muasir vaziyyatini, kecmisimizi va
umumdinya gorinlst tohlil etmaya yonalmolidir.

Ingilis dili va kompyuterlasmaya ali tahsilin hayati vacib hissasi kimi xuisusi gaygi
gostorilmalidir.
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Muhim xasusiyyatlardan biri do har fannin "xdsusi ¢aki vahidina™ - kredito malik
olmasidir. Kecid bali gazanilmamigs fanlor (va ya onlari avaz eda bilan fanlar) tokrar
oxunur. Yalniz va yalniz secdiyi ixtisasi ahato edan fanlordan va elaca da genis bilik
veran bir sira elm sahalaorindan muiayyan edilmis sayda kredit toplayan talabalor
universitanin mazunu ola bilarlor.

Dars programlarinin hazirlanmasinda, miisyyon fonlorin tadrisinds, elmi-tadqiqat
islorinin yiiksok soviyyaye qaldirilmasinda, elmi daracelor haqqinda daqiq gostariciler
hazirlanmasinda, konfrans vo simpoziumlarin kec¢irilmasinds vo bunlara banzar islordo
gabagqcil universitalorlo amokdasliq vo gérkomli xarici 6lko alimlarinin yaxindan istiraki
nozords tutulmalidir.

Ik ndvbado daha ¢ox ehtiyac hiss olunan saholordo miitoxossislor yetisdirmok
zoruridir. Bunlardan menecment, marketing, hiiquq vo kommersiya, beynoalxalq maliyya
sistemi, kompyuter vo riyaziyyat elmlori, beynalxalq miinasibatlor vo siyasi elmlor, eko-
logiya va basqalarini géstormak olar.

Siyasi sistemdo pliiralizm, iqtisadiyyatda miilkiyyot formalar1 miixtalifliyi
Olkomizds 6zilins yol agmaqda va diisiincalors hakim kasilmokdadir. Ali tohsil vo elmin
toskilindo do forma rongarongliyindon gagmaq olmaz. Miixtalif tipli ali tohsil
ocaglarinin yanasi faaliyyat gdstormosi mogsada uygundur. /nsanlara har sahada segma
hlququ verilmasi taraqqinin zaruri asasidir.

5. Sarayin astanasinda.

1990-c1 ilin sentyabr ay1 idi. Dars ili baslamisdi. Hami bir-biri ilo goriisiib yeni
xobor alig-verisi edirdi. Saray c¢okigsmolori, yasamagin c¢otinliyt kimi homiso cavan
movzular enind vo uzununa istismar olunurdu. Istirak¢ilarin sayi ikiye-iiga enonda pul
vo sevgi masalolari tistoloyirdi. Bu "qizgin" séhbotlor ara verdikds iso digor masalalorin
do mévcudlugu yada diisiirdii.

"Elm vo tohsil sistemi haqqinda miilahizolor"im bir dosto ziyalilar arasinda
yayillmis vo omolli-basli miizakiro obyektino ¢evrilmisdi. Miixtolif sualla miiraciot
edonlar, ¢ap iigiin miioyyon qgozetlor toklif edonlor, o climlodon bir sira ideya vo planlar
irali siironlor var idi. Man suallara qisa cavablar verir, digor hallarda iso giiliimsomak vo
zarafat etmoklo kifayotlonirdim. "Miizakiro edilmosini istodiyim vo bu mogsadlo
yazdigim moqalo artiq olyazmasi soklindo miizakiro olunur. Demali osas i goriiliib,
qald1 geyri-asas islor. Bax budur osas masola".

Bir giin Saleh Mommodov riyaziyyat kafedrasina goldi, mogalomin slyazmasini
diggetls oxudugunu vo lozzot aldigini soyladi.

- Ciddi mosaloalora toxunubsan. Fikrin nadir? - deyo Ozlinomoxsus Stkom soslo
mond miiraciot etdi.

- No olmalidir ki? - deys oks sualla cavab verdim. - Calisacagam ki, azorbaycan vo
rus dillorinds ¢ap olunsun, miimkiin qoador ¢ox adam oxusun, balks bir xeyri oldu.

- Yaxs1 edirson. Amma bagqa bir fikir do var. Mon Bas Nazir Hoson Hosonovun
maliyys masalalaori lizro miisaviriyom, hardenbir onu goriirom. Bu yaxinlarda onun
yanindaki bir yigincagda mon do olmaliyam. Icazo verson mogalenin olyazmasini ona
togdim edorom. Cox gliman ki, bu yaz1 onun diqqstindon yaymmmayacaq. Proqressiv
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adamdir, tozo vo gozlonilmoz ideyalara fikir verondi, xiisusilo bu ideya vacib bir
masoaloya aiddirsa.

Mon bu s6hbato qodor Hoson Hasonovla yalniz bir dofo goriismiisdiim. Bu goriisiin
do sobobkar1 Kanadali dostum Yaqub $ofai olmusdu. Kanadaya soforlorimin birindo
Holifaks sohorindo yerloson Dalhauzi universitosindo do miihaziralor oxumusdum vo
orada iki azarbaycanl alim-riyaziyyat¢t Heydor Racovi vo menecment {izra miitoxassis
Yaqub Sofai ilo dostlasmisdim. Sonralar bizim olagelorimiz daha da giiclondi.
"Odabiyyat vo incasanat" gozetinds ¢ap olunan "Kanadali alim votonda" adli bir yazim
mohz Heydor Racaviya va onunla goriislorimo hasr olunmusdu. 1990-c1 ilin aprel-may
aylarinda iso Yaqub Sofai monim dovotimlo Bakiya goldi. Y.Sofai, F.Olosgorov vo
monim televiziya ila birlikds ¢ixisimizdan sonra Yaqub boy haminin sevimlisi olmusdu,
kiigalorde onu taniyib dayanir, salamlasir, hal-chval tuturdular. Homin arafado mens
Bas Nazirin do Y.Sofai ilo goriismok istadiyini xabor verdilor vo avvalcodon tayin ol-
unmus vaxtda bizi Nazirlor Sovetina dovot etdilor.

H.Hasonov bizi ¢ox mehribanligla garsiladi. ©vvalco Y.Sofaini sorgu-sual atoging
tutdu, sonra iiziinii mans tutub:

- "Dalga"’ verilisindo Kanadaya sofori haqqinda danisan riyaziyyatct Hamlet son
deyilsonmi? - dedi vo bizi toacciiblondirdiyindon lozzoat aldigini do gizlotmadi.

Yarim saatdan artiq ¢okon bu gériis cox maraqli kegdi. Kanada, Azorbaycan, Iran,
Zoncan, " igtisadiyyat, maliyys, menecment vo s. moévzulara toxunuldu va zonn edirom
ki, hami1 mamnun oldu.

Bu goriiso qodor mon noinki Bas nazirlo, iimumiyyatlo hor-hansi bir nazirlo vo ya
basqa dovlot adamu ilo iiz-lizo dayanib s6hbot etmomisdim. basga miistovids yasayan bir
alimin-riyaziyyatcinin Azorbaycanin yiiksok dovlst adami ilo s6hbotini mon nodonso
ciddi bir sey kimi gobul edo bilmirdim vo goriiniir ki, bu soboba gors bizim goriisiimiiz
do xatirimds bir ekzotika olaraq qalmisdir.

Indi Salehin toklifindon sonra, moqalom bas nazira catdirilsa bels, onun vaxt tapib
bu islo maraqlanacagina xiisusi imidim yox idi. Mona daha uygun, daha real vo daha
tovazokar goriinoni - moqalonin gozetdo ¢ap olunmasi vo bu yolla digqgati colb etmasi
idi. Ancaq toraddiid etdiyimo baxmayaraq Salehlo razilasdim:

- Yoni deyirson ki, bundan bir sey ¢ixar? Bas nazirin isi-glicli qurtarib ki, monim
cizma-qarami oxusun? Yoqin mon he¢ yadinda da qalmamisam onun. No bilim vallah,
diinyanin isini bilmak olurmu? Balks bir sey ¢ixdi deyirson? Bolke bu da bir yoldur.
Let's go!

Saleh vo onun laboratoriyasinin omokdaslar1 (indiki maliyys naziri F.Yusifov vo
basqalar1) ingilis dili darslori kecirdilor vo man yeri goldikco onlarla ingilisca zarafat
edirdim.

Beloliklo namom saraya yolland.



6. Doniis.

Leningrad Maliyye-Iqtisad Institutunun Baki filiali Azarbaycan Dévlat Igtisad In-
stitutu adi ilo miistoqillagsdikdan sonra leninqradlilar torafindon irali siiriilmiis islahatlar
programi nainki hayata kegirilmadi, hatta onun izi-tozu belo qalmadi. Bazi toqdidat¢1 vo
pedaqoci kadrlari, {imidverici gonclori olmasina baxmayaraq, normal is atmosferi
yaranmamis, kadr yenilogsmasi iso dondurulmusdu. Bu soraitdo hotta basciliq etdiyim ri-
yaziyyat kafedrasinda belo hiss edilocok bir is gore bilmirdim. Riyaziyyat {izro
hazirladigim {i¢ semestrlik yeni programin hoyata kecirilmosinde yalniz bir nego
miiollim aktiv istirak edirdi. Iqtisadiyyatin sads riyazi modellarinin talobalor {iciin ¢atin
olacagini bahana edonlar, iqtisadi termin vo masalalarin riyaziyyat programinda liizum-
suzlugunu iddia edanlor az deyildi. Bu iso igtisadiyyat, maliyys va idaraetma ii¢iin gorok
olan riyaziyyatla miithondislor {i¢iin riyaziyyat arasinda, demok olar ki, he¢ bir forq
goymurdu.

Gilinlorin bir glinii Bas nazirin kdmokgisi zong etdi. Bas nazirin moni goriiso dovot
etdiyini bildirdi vo uygun vaxt tayin etdi.

Go0zol payiz axsamlarindan birindo Saleh Mommadovla birlikds Nazirlor Sovetino
yollandiq. Yolda sortlosdik ki, vaxta gonaot etmok vo baslanacaq sO6hbotin hodofini
inandirici sokildo sorh etmok {i¢iin asason mon danisim. Olbatts, s6hbotimizin no qodor
¢cokocoyini toxmin edo bilmozdik, sohbotin daha ¢ox ilimumi mosololor otrafinda
olacagini va bir nov kosfiyyat xarakteri dastyacagini ehtimal edirdik.

Hason Hasonov giilariizlo hal-ohvalimizi xobor aldi vo birbasa motloba kegdi:

- Ideyalarindan bir az xoborim var. Qisaca de gériim, no fikirdesan, no etmok
istoyirson?

Mon s6hbotin girissiz baslanacagini vo belo aciq sokil alacagini gézlomirdim. Ona
goro do siiratli sahmatda oldugu kimi neytral gedis edib, diisiinmoys vaxt qazanmaq
gorarna goldim:

- Vallah, diizii, tohsil sistemi ilo bagli bazi fikirlorimi yazmisdim. Oslinda, osas
mogsadim diisiindiiklorimin azca da olsa miizakirasino nail olmaq idi. Cox sadam ki,
belo yliksok saviyyados bu barads sorgu-sual olunuram.

- Mon soni dovat etmisom ki, na ciir universito agmagq istadiyini 6ziindon esidim, -
deyo Bas nazir novbati gedis edorok tozyiqi daha da giiclondirdi.

Bu sual monim {¢iin gozlonilmaz idi. O biri torafdon iso xosagolon bir voziyyot
yarandigini hiss etdim. Artiq s6hbato rovan sokil vermok miimkiin deyildi, sahmatgilarin
dili ilo desok, taktika on plana ¢ixmisdi. Man do kaskin gedis etmoyi gorara aldim:

- Mogor Azorbaycanda bu giin yeni universito yaratmaq miimkiindiir? Slbatts, bu
sualla homginin toacciib va siibhomi do ortaya ¢ixartmis oldum.

Bas nazir giiliimsadi:

- Hor halda mon soni bu masolo ilo slagodar dovet etmisom. No dorocods ciddi
planlarin oldugunu basa diismak istoyirom.

Birdon-biro i¢gimdo bir hoyacan dalgasi yarandi. Bu goriisiin ¢ox vacib goriis
oldugunu hiss etdim, nasa gozal bir sey alinacagina ominlik hissi mani biiriidii. Bu
mosul an moni sakitlosdirdi, ¢ox seyin 6ziimo inamimdan vo eloco do inandirma,
osaslandirma giiclimdon asili oldugunu duydum. Uduzma tohliikasi sovusmus vo yaxsi
bir oyun niimayis etdirmok imkani oldo etmis sahmatgi kimi hovoso goldim. Olbatto,
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H.Hasonovun xos shvali-ruhiyyodo olmasi, xos moramli konkretliyi vo masoloni siiratlo
tohlil etmasi do mani ruhlandirdi. Bas nazirlo deyil, bir homkarimla séhbat edon kimi
rahatligla tosobbiisii alo aldim:

- Azorbaycan ali moktob sisteminds yeni nofss, yeni caroyan hava, su kimi
zoruridir. Tahsil sistemimizdaki béhranin glinden-giina darinlesdiyi géz qabagindadir,
bunun xiisusi sorha ehtiyact yoxdur. Vaziyyatin yaxsiliga dogru dayismasi ti¢iin do heg
bir tadbir goriilmiir. Biitlin tohsil sistemimizds, ali moktoblorimizde yaxin illorde ¢ox
miihiim doyisikliklor etmok miimkiin olmayacaq. Cixis yollarindan biri, manca, yeni ti-
pli 6zal ali maktablor yaratmaqgdan ibaratdir.

H.Hasanov moni dayandirdi:

- Yeni tip deyanda nayi basa diisacayik? Sovet ali maktablorinin nayi pisdir ki?

- Sovet elminin nailiyyatlorini he¢ kim inkar eds bilmoz va sovet ali maktablari do
pis deyil. Amma masals bunda deyil. Man bizim ali maktablarin on yaxs1 zamanlarimin
artlq arxada qaldigini, tohsilin soviyyesinin asagi diisdiiyiinii, elmi aragdirmalarin
zoifladiyini  demok istoyirom. Bu, bir torofdon comiyyat vo dovlotdoki
garmagqarisiqliglarla baghdirsa, digor torofdon dovro, zamana uygun islahatlarin
aparilmamasinin naticasidir. Tohsil sistemi do hor hansi bir foaliyyst ndvii vo har hansi
bir predmet kimi 6yronilmoli, doyismoloro moruz qalmali, islahatlar vasitosilo inkisaf
etdirilmolidir. Bizdo iso belo iglor aparilmir. Yeni vo mistoqil ali moktob qurmaq iso
mohz tohsildo islahat aparmaq, yeni tohsil modelini hazirlamaq demokdir...

- Yaxs1, yaxsi, tohsil vo elmdo gerilomolori goriiriik, bu, bir kosf deyil. Bax,
masalon, son bir ali moktob yaratsaydin, onun bizim mdvcud universito vo institutlardan
osas forqlori no olardi?

Moan artiq isin diizglin axarini tomin etmis vo miisbot sonlugunu goriirdiim. Sadaco,
fikirlorimi tam osaslandirmaq {i¢clin vaxtin az oldugunu unutmamaliydim. Bas naziro
sOylomok istodiklorimi yuvarlaqlasdirmaga caligdim:

- Yeni yaradilacaq ali moaktobdos tohsil pullu olacaq, yoni tolobalor illik tohsil haqqi
o0domolidirlor. Miisllimlor cox digqqatlo segilocak, elmi soviyyasi, misllimlik qabiliyyati
vo ziyalilig1 nozora almacaq. Isin mayasi halal yogrulmalidir: hom tolabenin, hom do
miiollimin (eloco do valideynlorin) loyaqgati qorunacaq. Tohsilin pullu olmasi tolobanin
mosuliyyatini artiracaq, miiallimin maasini yiiksaltmayo imkan veracok, dovlatdon tolob
olunan xorclor azalacaq. Ingilis dilino xiisusi fikir verilocok. O, bir torafdon xarici dil
kimi dyronilocok, digor torofdon iso bir sira fonlor vo golocokds iso bozi tabii istisnalarla
biitiin fonlor ingilis dilinds todris olunacaq. Basqa sozlo desak, ingilisdilli bir ali moktob
yaradilacaq. ©n miihiim xiisusiyyatlordon biri do odur ki, Avropa vo Amerika ali tohsil
sistemlarinin sinaqdan ¢ixmis ideyalar totbiq olunacaq, bugiinkii tolobata cavab veron
bir sira yeni todris proqramlar1 hazirlanacaq ve hayata kecirilocok.

H.Hosonov yena do moni dayandirdi. Bas nazir s6hbotin istigamatini tez-tez
dayisdirir, uzunculuga vo monotonluga yol vermirdi.

- Tadrisin ingilis dilindo aparilmasi ¢ox vacib vo maraql fikirdir. Boas miiallimlori
haradan alacagsan, miixtolif fonlori ingilis dilinds todris edon adamlar varmi
Azorbaycanda?

- Tabiot elmlori iizra problem, demak olar ki, yoxdur. Sosial-siyasi vo humanitar
elmloards iso siibhasiz ki, ingilisdilli miitoxassislor ¢ox azdir. Amma az sayda olsa da hor
sahodo ingilisdilli (hotta fransizdilli) alim vo miollimlorimiz varimizdir. Az sayda
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talabalari yetisdirmaok {i¢iin bu qiivve 159 yarayacaq. Digor torafdon iso hansi fonn iizro
ingilis dilinds deors aparma miimkiin olmasa, orada Azarbaycan vo rus dillorini iso sal-
maq olar. 9sas masololordon biri tolobolori ingilisco kitab vo elmi asorlori oxumaga
hazirlamaqdir. Bu iss miizakirs etdiyimiz tip ali maktobdo tam miimkiin olacaqdir. Bir
do ki, belo universitonin giiclii xarici alagalori qurulmalidir vo yaqin ki, xaricdon dovot
edilmis miisllimlor do ingilisdilli todris igino tokan veracoklor.

- Xaricdan neca dovat edocokson? Hansi pulla?

Mon giiliimsadim, asas mosalodon uzaqlasmamaq xatirine bu sualin {istiindon
keg¢maoyi gorara aldim (tobii ki, cavab vers bilordim, qrant alma va digor yollar oldugunu
geyd edordim). Bir az da 6ziimogiivonc hissi niimayis etdirdim:

- Az sayda miisllimin golmosi liclin miioyyon yollar var... Dostlarimiz da var,
onlarin da xidmatlorindon istifade etmok lazim golacok. Bir daste tanis xarici alimlor
Azarbaycana golmok, bizo komok etmak istayirlor. Onlar vaziyyatimizi ds yaxst bilirlor
va xarclarin an az1 bir qismini 6zlori tomin edacaklar.

H.Hasanov birdan:

- Moan bu yaxinlarda bir biznes-kongres kecirtdim, yaqin ki, esitmissiniz, xarici
Olkolordon do ¢ox adam golmisdi. Bazar igtisadiyyatinin xiisusiyyotlori miizakirs ol-
unurdu. Ingilisdilli miitoxessislora ¢ox ehtiyac oldugu orada, dogrudan da agig-askar
hiss olunurdu. Ingilis dilindo todris aparmaq ve miixtolif saholordo miitoxossislor
hazirlamaq ideyasi yaxsi ideyadir, - dedi.

Mon tez bu mévzunu genislondirdim:

- Ingilisdilli ali tohsil diinyaya qovusmagimiza ¢ox kdmak edor, xaricdon golib dors
deyonlordon vo tadqiqatgilardan daha somorali istifade olunar, tolobslorimiz do Amerika
vo Avropanin inkisaf etmis 6lkolorinds daha miiveffoqiyystlo oxuyarlar.

H.Hosonov kreslonu geri itoloyib ayaga durdu, biz do (Saleh vo mon) ayaq lsto
galxdiq.

- Bilirsonmi? - deyo o, iizini mono tutdu -yeni ali moktob yaratmaq fikri
aglabatandir, amma bununla is bitmir. Xosuma golon odur ki, sonin ideyan va is planin
var. Hiss olunur ki, bu isi bilirson, bu is barods ¢ox diistinmiisson. Bir do ki bizim ali
moktoblori tokrar edocok yeni bir universito vo ya institutun yaradilmasina ehtiyac
yoxdur. Sonin Avropa - Amerika tohsil sistemini bilmoayin do bu is {i¢iin ¢ox vacibdir.

Mon: - Cox sag olun, tosokkiir edirom, - dedim vo H.Hosonov:

- Bir dofs do yanima golin, hansi ixtisaslar olacagini, hans1 mosalalori holl etmoak
lazim goldiyini doqiqlesdirak vo bir kagiz, bir sonad hazirlayaq, - dedi, giiliimsadi, sonra
vaxt toyin etdi vo biz vidalagib ¢ixdiq.

Azarbaycan Dovlat Igtisad Institutunda riyaziyyat kafedrasinin miidiri islomoyim
institut rohborliyi get-gedo cox osabilogdirirdi. Mano qarsi tozyiqlor artmigdi, siini yol-
larla ara garigdirir vo mani giinahkar kimi gsloms vermays c¢alisirdilar. Miisllimlorlo
galirdilar. Vaziyyat els idi ki, indi bu vazifo mani ds he¢ qane etmirdi. Ovvala, yuxarida
sdylodiyim kimi, he¢ bir xeyirli is gérmok imkani yox idi. ikinci terafden, monim
kafedraya gotirdiyim gonclorin istonilon ¢okismado mono torof ¢ixacaglarini, bozi
miosllimlorin iso monim oleyhimo ¢ixmayacagint vo buna gors onlarin da "qara
siyahtya" diisacoyini istomirdim. Vo nshayst, xeyli zamandir ki, xoyalimda bazadiyim
obraz - yeni, 6ziimiin se¢diyim prinsiplora asaslanan ali tohsil ocagi ilo calisdigim ali
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moktob arasindaki ugurum moni "vozifo taxtindan" diismoya c¢agirirdi. Bir giin prorekto-
run yanina gedib, kafedra miidirliyi vazifosindoan azad olunmagim haqqinda srizomi ona
uzatdim. O, monim yanimda rektora zong etdi, orizo yazdigimi sdylodi vo hor iki (li¢?)
toraf Oziinii rahat hiss etdi.

Indi osas vaxtim fikirlorimi konkretlosdirmoyo sorf olunurdu. Bas nazirlo yeni
gorliso hazirlagirdim.

7. Is1q va kolgo.

Bas nazirlo ndvboti goriis liclin bir neg¢o konkret masoalonin miizakirasini
hazirlayirdim.

Yaradilmasi nazards tutulan ali tohsil ocaginin ilk zamanlar ii¢iin bir bina ilo tomin
edilmosi vo Dovlat tarafindon maliyyalogdirilmasini iimumi masalalor sirasinda 6n plana
¢okmayi disiiniirdiim. Digor torofds iso, Bas Nazirin sOylodiyi kimi, baglangic ixtisas
saholorini miioyyon etmok dayanirdi. Umumi mosalolor haqqinda miizakironin
istigamati vo qobul edilocok gorarin mozmununu ovvalcadon planlagsdirmaq ¢otin idi.
Secilocok ixtisas sahalorino goldikdo i1so miidafio etmok istodiyim tezislor, imumiyyatlo
desok, mono qaranliq deyildi. Igtisadiyyat vo menecment sahosindo miiasir bilik vo
diislinco ilo silahlanmis kadr hazirliginin vacibliyini Bas naziro izah etmoyo ehtiyac
yoxdur. Oslindo son séhbotimizds o, Bakida toskil etdiyi Biznes-konqgreslo alagodar bu
mosaloya toxunmusdu. Hiiquq vo sosial-siyasi elmlor ikinci fokus kimi gotiiriilo bilordi.
Tobiot elmlorinin baslangicda riyaziyyat vo kompyliter saholori ilo tomsil edilmosi
mogsadouygun idi. Tibbi tohsilin togkil edilmasi, s6zsiiz ki, agir mosalodir, amma no
zamansa bu iso do girismok lazim idi.

Bu diistincolorlo H.Hasonovla yeni goriiso yollandim. No qodor tolossom do, Bas
nazirin kdmokcisino yaxinlaganda toyin olunmus vaxtdan bes doqiqe ke¢misdi. Saleh
Mommadov koridorda moni goézloyirdi. Kémokei bizi H.Hosonovun yanina otiirdi vo
qapin1 ortiib ¢ixdi, H.Hasonov qasqabaqli goriiniirdii, salamimiza cavab olaraq koniilsiiz
sokilda basini torpatdi vo tors-tors iliziimiizo baxdi:

- Niyo gecikmissiniz?

Mon he¢ vaxt goriiso gecikmozdim vo gecikonlordon do xosum golmozdi. Buna
goro do Bas nazirin bels agiq iradi onsuz da 6ziimdon naraziligimdan dogan kefsizliyimi
bir az da artird1. Saleh dillonmok istoyorkon ol isarasilo onu dayandiraraq cavab verdim:

- Uzr istoyirom, giinah mondo oldu. Yolda horakoat ¢ox six idi...

- Bas nazirin goriisiino golondo hor seyi nozordo tutmaq lazimdir, yarim saat avval
cixsan gecikmozdin.

H.Hasonov haqli idi, amma onun ikinci dofs bu barads s6z demasi mons toxundu.
Urayimdan "teorem isbat etmok ovazino Bas nazirlo gdriisondo belo seylor ¢ixir" deyo
bir fikir kecdi.

Yaxs1, yaxsi, aylosin,- deys H.Hasonov tonunu doyisdi vo giiliimsodi: - Isloriniz
neco gedir?

- Cox sag olun, hor sey qaydasindadir,- deya Saleh cavab verdi.

Mon dillonmodim.

H.Hasonov iiziinii maona tutdu:
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- Nodon baslamaq istoyirson? Yoqin, hansi ixtisaslar se¢ilmosi barads bir planin
olmamis olmaz.

- Siibhasiz ki, iqtisadiyyat vo menecmenti birinci ndvbads qeyd etmok lazimdir.
Bazar iqtisadiyyat1 vo uygun idarsetma sistemi- menecment yeni baxis tolob edon vo
zaif oldugumuz saholordir.

- Bizim Nagzirlor Soveti yaninda Xalq Tosarriifatin1 Idarsetmo Institutumuz var, bos
orada menecment dyradilmirmi? - deys Bas nazir tokidlo cavab istodi. Saleh mondan tez
dillondi:

- Orada yalniz idars rohbarlori {iglin ixtisasartirma kurslar1 kegirlor vo normal bazar
iqtisadiyyat1 dyradilmir.

Man olavae etdim: - Bizim bu istigamatds asas moaqsadimiz orta maktabi bitirmis
gonclori miiasir igtisadiyyat, biznesin toskili vo idaraetms iizro oxutmaq, sonraki yuxari
pillolordo iso daha dar saholor {izro miitoxassis hazirlamaqdir. Vo bu maosaloni
amerikalilardan Oyronarok hoyata kecirmoli olacaglq. Sizin Xalq Tesaorriifatini
Idaroetmo Institutu iso kohnodon yetismis kadrlari 6zlorinin kénlii olmadan, qisa
miiddatds "yenilosdirmak"lo masgul olur.

(Mon yiksok dovlot vozifosindon vo yaranmis voziyyotdon asili olmayaraq,
danisiglarda dirnaq arasinda deyilon ifadolordon vo kicik yumordan homiso istifado
edirom. Bu gosdon deyil, sadoco monim elmi miihitdo formalagmis s6hbat vo miizakiro
stilimdon, torzimdon irali golir. Miigayiso lig¢iin bir misal gostoro bilorom: doktorluq
dissertasiyami1 miidafio edorken (Moskvada SSRI Elmlor Akademiyasinin V.I.Steklov
adina Riyaziyyat Institutunda) opponentlorimdon birinin mona qarst osas iradi
"dissertasiyanin dilinin riyaziyyata aid elmi osorlordo gobul olunmamis emosionallig1”)
idi.

- Son vaxtlar orada tokmillogmo kurslar1 kegmok istoyanlor do tapilmir. O institu-
tun maliyyolosdirilmosindo do problemlor var,- deyon H.Hasonov bizi unutmus kimi
fikro daldu.

Mon astadan davam edorak onu fikirdon ayirdim:

- Igtisadiyyat vo menecmentdon basqa, hiiquq vo diplomatiya sahosindo kadr
hazirhigi ilo do mosgul olmagq istordik. Yaxin zamanlarda tohsilli diplomatlara ehtiyac,
yaqin ki, ¢oxalacaq vo mon bildiyim, respublikada bu sahodo miitoxassis hazirlanmair.
Bir do ki, hiiquq sistemimiz do zamana uygun doyismali olacaq, xiisuson do beynalxalq
hiiqugsiinasliga ehtiyac artacaq...

- Savadli siyasat¢ilor hazirlamaq lazimdir, - H.Hasonov masoloya 6z miinasibatini
bu sokilds bildirdi.

- Demoli, osas iki sahoni secirik- iqtisadiyyat-menecment vo siyasi elmlor, - deyo
naticays golmis kimi dayandi.

- Beynolxalq hiiququ siyasi elmlorlo yanasi aparsaq daha faydali olardi, - deyo mon
ehtiyatla olava etdim.

- Ha! - Bas nazirin bu nidas1 geyri-miiayyan goriinsa da, giiclii etiraz olmadig1 kimi
gobul edils bilordi.

Mosalonin hiiqugla bagli torofini bu an {igiin mohz bu sokilde qoymagqla
kifayatlonib davam etdim:

- Riyaziyyat va kompyuter sahslori do lazimdir.

Bas nazir gozlonilmadon monfi qarsiliq verdi:
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- Riyaziyyat kimo lazimdir? Kimdir riyaziyyatdan 6trii can qoyan va ya pul
xorcloyon?

Man bir az tutuldum. Sevib-evlonmayi gorara aldigin qiz haqqinda har hanst monfi
fikrin adama neco tosir etdiyini yada salmaq kifayatdir. Ustalik pul xorclomo masolosi
haqiqgatdon o gador do uzaq deyildi.

H.Hasonov agiq va xiisusi igara ilo giiliimsadi:

- Hoa, sonin riyaziyyatci oldugunu unutmusdum.

Moani zoif motivlorle yiiklomok vo sonra giizosto getmok istoyon Bas naziri daha
saglam dalillorle inandirmaliydim:

- Masolo 0z-6zlilylinds miiasir riyaziyyat {izro miitoxassis hazirlamaqdan getmir,
hor¢ond ki, bu da monasiz is deyil. Miiasir iqtisadiyyat vo idaroetmo kompyuter elmlori
vo riyaziyyatla o dorocado six qovusub ki, bozon onlar1 bir-birindon ayirmaq, noyin
hans1 sahayo aid oldugunu belo miioyyon etmok olmur. Bu baximdan totbiqi riyaziyyat,
statistika vo kompyuter elmlori olmayan yerdo ciddi iqtisadiyyat vo biznes tohsilindon
va aragdirmalardan s6hbat agmaq miimkiin deyil.

Saleh da bir iqtisad¢1 va maliyyagi kimi manim s6zlorimi tasdiglodi:

- Bizim Avropa vo Amerikadan geri qalmagimizin osas saboblorindon biri bizdo
iqtisadiyyat, maliyyo vo bank, idaroetmo maosololorindo kompyuterlosmonin yox
doaracasinds olmasidir.

- Yaxsi, etirazim yoxdur, - deyo H.Hosonov olini stolun konarina dayadi, - osas
ixtisaslart miioyyaon etdik. Kegok digor mosalalora.

Mon daha bir fikri ortaliga atdim:

- Tibbi va bioloci elmlor sahasindo do 15 gdormak pis olmazdi. Bozi yeni, ideya vo
programlarin sinaqdan kecirilmosi vo golocok tigiin ingilisdilli hokimlorin hazirlanmasi
bu giin olmasa da, bir az sonra ¢ox lazim olacaq.

- Yox, yox, bu mosaloni golocays saxlayaq. Deyason tibb institutunun gozobindon
do qorxmursunuz. Elo hesab etmoyin ki, bu mosolodo - yoni yeni ali moktobin
yaradilmasi vo ixtisaslarin se¢ilmoasindo hami Sizo "buyurun" vo "sag olun" deyacok.

Mon astadan:

- Siz bu mosaloya raziliq verondon sonra kim etiraz edacok ki? Bir do ki, sohbot
Olko ohomiyyatli bir is baglamagdan gedirse, niys kimss mane olmaga ¢aligsin?

H.Hosonov giildii vo sifatindoki ifadoni mon iki ciir oxudum - "Siz sadslévhsiiniiz
vo ¢ox seydon xoboriniz yoxdur" vo "hor halda miihiim olan1t monim bu iso raziliq
vermayimdir".

- Yaxsi, de goriim bu ali moktobin ad1 no olacaq? - deyo H.Hosonov mona torof
dondii. Bir yaxsi ad fikirlogibsinizmi?

Bolko do, iizorindo diistinmodiyim vo ohomiyyot vermadiyim yegano mosalo -
yaratmagq istadiyimiz tohsil ocaginin adi idi.

- Icazo verin adqoyma barada bir az fikirlosok,- deys taym-aut istadim,- hor halda
bu tohsil ocagr Azarbaycanla, onun tobisti, tarixi vo ya cografiyasi ilo bagli adi olan
universitet olacaq (O zamanlar man universito kolmosini islotmoyo baslamamigdim).

- Niyo universitet? Institut va ya kollec adlansa no olar?

- On az1 iki sobabo gora bu ali moktob universitet adlandirilmalidir. Birincisi, elmi
arasdirmalara, magistratura vo doktaranturaya verilacok xiisusi digqats géra. Ikincisi is,
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tok bir tohsil vo elm istigamoti ilo mohdudlasmiriq, imumiyyatls, torkib hissalori vo qu-
rulus cohotdon Amerika universitetlori modelindon daha ¢ox istifade etmok fikrimiz var.

- Yaxsi, golsoniz admi Ingilisdilli Azorbaycan Universiteti qoyaq, - deyo
H.Hosonov goézlonilmodon mosalonin birbagsa hollino girisdi. - Cox yaxs1 addir,
Azarbaycan sozil do var, ingilisdilli s6zii do. No deyirsiniz?

Bu ad monos bir az qoribo goldi, daha dogrusu, iiroyimo tam yatmadi. Amma Bas
nazirin toklifing etiraz etmok do asan deyildi, lstalik o, "¢ox yaxst addir" deys qiymatini
do vermisdi.

Man:

- Cox maraql addir, - deys basladim va siibhomi no sokildo bildiracoyimi diisiin-
diim, - Amma heg¢ bir universitetin adinda todris dilinin islondiyini esitmomisom.

H.Hasonov masaloya néqts qoydu:

- Qoy bizimkinds dilin ad1 da olsun. Gorstinlor ki, Azarbaycanda ingilis dilinda
tadris aparan bir universitet do var. Gorsiinler ki, fundamentalist'' deyilik, SSRi-nin uc-
qar bir ayalati deyil, Avropa vo Amerika yonlii bir dovlatik, millatik.

Vo zarafatla davam etdi:

- Gordiinliz neco fikirlosdim? Heg¢ birinizin agliniza golmirdi. Yaxsi, daha no
mosalo qaldi? Ho, binaniz varmi? Darslori harada kegocoksiniz?

O zaman Sovet iisul-idarasinin hokmranliq dovrii idi. Sovet ittifaqr dagilmaga ba-
slasa da, hayat torzindo, diisiincolords atalot 6ndo gedirdi. Ozal toskilat vo idaro sistemi
yaranmamisdi, rosmi sahibkarlar yox idi. Ona goro do universito agmaga, universito sa-
hibi olmaga uygun varli (rosmi) vo elm-tohsilin godrini bilon, onun inkisafi namins pul
xorclomok istoyon adamlar holo yetismomisdi. Tohsili- elmi bilon vo bu sahodo yeni
ideyalar1 olan adamlar iso yalniz dovloto arxalanib is goro bilordilor. Bu sobobo goro
monim universitd li¢lin binam ola bilmazdi vo Bas nazirin bela sual vermasi mono bir az
da qoribo goriindii.

Mon gars1 sualla ona miiraciot etdim:

- Hololik bizim binamiz yoxdur vo diizii, hadisslorin bu qodor siiratli inkisafini
gbzlomodiyimiz iigiin bozi hazirlq islorini aparmamisiq. ©gor ilk zamanlar {i¢lin Sizin
komayinizlo kicik bir binada vo ya binanin bir hissasinds yerlossok, bir az da dovlotdon
pul ala bilsok, galocok haqqinda diisiinmoyos vaxtimiz olacagq...

- Bina va pul asan masals deyil, aslindo iso yoxdur, tok sizin isdo deyil, hor hansi
basqa isdo do, adoton, ¢otinlik ¢okdiyimiz asas mosalo - bina vo maliyyalosdirmadir,-
deyo H.Hosonov bir az fikirlosdi.

Biz do susmusduq. Mon Bas nazirin bizo bir bina tapacagi timidi ilo yasayirdim.
Lakin, goriiniir ki, he¢ vaxt hor sey ola ola bilmoz. Deyason, bu masolodo boxtimiz
gotirmirdi.

H.Hasonov alini stola vurdu:

- Bizim Xalq Tosorriifatin1 Idarsetmo Institutumuzun rektoru Rohim Rohimovu
taniyirsinizmi? Nazirlor Sovetinin nazdinds olan institutu deyirom. Biz ki bir az avval
bu institutun adin1 ¢okmisdik.

Biz qgeyri-miioyyon bir voziyystdo idik. Masslonin yaxsiliga, yoxsa pisliyo dogru
dondiiyiinii anlaya bilmirdik.

Bas nazir komokgisi vasitosilo R.Rohimovu telefona ¢agirib, onunla ¢ox mehriban
danisgdi:
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- Bir yaxs1 mosolo var, Sizo do ¢ox maraqli olacaq, indi gol, gozloyirom, - deyo
addim-addim masalos hall edon adamlar kimi 6ziinden raziliq hissi ils biza dedi:

- Deyason, Sizin yer masolosini holl edocoyom. R.Rohimovla raziliga golib, onun
yaninda yerlasarsiniz. Sonrasi isa Oziiniizdon asili olacaq, - deys coxmonali bir ifads
1slotdi.

Biz R.Rohimov golons kimi, Bas nazirin kabinetini tork edib koridora ¢ixdiq.

Saleh cox gaygili goriintirdii. Monim do kefim ¢ox yiiksoklordo deyildi. Yeni isin
miivaffaqiyyatinda miistaqillik halledici rol oynadigindan maneaslarsiz baglamaq arzusu
cox tobii 1di.

R.Rohimovla maon tesadiifon tanis olmusdum. Haqqinda avvallor s6hbat acdigimiz
kanadali dostum Y.Sofai Bakida olarkon R.Rohimov onu rohborlik etdiyi institutda
mithazirs oxumaga doveot etmisdi vo ilk tanishigimiz da orada bas vermisdi. Bacarigl vo
saligali adam idi. Institutun igindo vo hayotinds o zamanki Baki idaralorine o qodar do
xas olmayan bir gozallik va saliga-sehman hokm siiriirdii. Sonra o, bizi 6ziiniin anadan
olma giinlii minasibotilo toskil olunmus maocliso dovot etdi. Mon Lonkorana sofor
edocoyimizi sOyloyorkon imkan daxilinds golocoyimizo s6z verdim vo dogrudan da, geri
donorkon isi elo planlagdirdim ki, verdiyim s6zo omol edim. Bu mosoloys goro
R.Rohimov mono déna-déno 6z raziligini bildirdi, "vaxt tap, goal, bir sohbot edok, balko
aglimiza bir fikir goldi", - deyo monimlo no monadasa omokdasliq etmok istodiyini
gizlotmadi.

Istirak¢ilarin say1 artmagqda idi...

8. Ucqat sadd... vo hazirliq serancami.

Yaratmaq istodiyimiz universitonin ilk zamanlar harada yerlosocoyini Bas nazirin
stiratlo hall etmok istayi, goriba goriinse do, bizi bir az ¢asdirmisdi vo islorimiz do sanki
bir az dolagmigdi. Miioyyon vaxt igorisindo 6zlimiiz kigik bir bina (vo ya binanin bir
hissasini) icarays gotiira bilordik vo bu bizo miistaqil quruculuq siyasoti aparmaga im-
kan verordi. Indi iso Nazirlor Soveti yaninda foaliyyat gostoron Xalq Tosorriifatini
Idaroetmo Institutu ilo hansi formada iso six miinasibatlor qurulmaqdaydi, bu ise, bizo
elo golirdi ki, yolumuza o godar do "is1q sagmir".

H.Hasonovun kabinetino mon vo Salehdon basqa Xalq Tosarriifatin1 Idarsetms In-
stitutunun rektoru Rohim Rohimov vo Nazirlor Soveti EIm vo Tohsil S6bosinin miidiri
S.Bliyev dovet olundular. Istirak¢ilarin say1 ii¢ olduqda osas soz dasiyicis1t man olur-
dum, H.Hosanov iso suallarla, eloco do miioyyan tokliflorlo sohbeti idars edirdi. indi
yeni iki istirak¢inin artmasi vo onlarin masslodon hali olmamasi monim aktivliyimi tobii
olaraq asagi endirdi. Maclis bdyilimiisdii vo Bas nazir bir ne¢o climlo ilo mosalonin
magzini ortaya ¢ixardi, bela bir universits yaradilmasinin vacibliyini sorh etdi. Sonra o,
izlinii R.Rohimova tutdu:

- No deyirsan, istayirik ki, bu universito sonin yaninda yerlagsin? Hamlet bu islori
bilir, yaxin zamanlarda nolor olacagini planlasdirib, sonrasina iso baxariq. Islor
miivoffoqiyyatlo getso, maddi bazanin genislonmosi masalasi do miizakirs oluna bilor.

- No deyirom ki, ¢ox lazimli bir addimdir vo Hamleti do yaxs1 tantya bilmisom, isi
aparacaq, - deya Rohimov bir az fikirli - fikirli cavab verdi. O, yoqin ki, universitonin
onun yaninda yerlogmasinin na demok oldugunu anlamaq istoyirdi. Miimkiindiir ki, bu
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gbzlonilmaz omoliyyatda onun iigiin bir tohliikonin olub-olmadigini aydinlasdirmaga
calisirdi, - amma bizim comi -dord sinif otagimiz var, onlara hom tokmillogdirmo
kurslaria galanlori, ham do universitonin talabalarini necs yerlosdiracayik? Hom bizim
institut, hom do bu universito eyni binada foaliyyst gdstoracoksa, onlarin miinasibatlori
neca tonzimlonacak?

Deyoason Bag nazir R.Rohimovu ¢ox tez basa diisdii:

- Bu ingilisdilli universits toza yaranir, halalik bir miqdar talaba gotiiriib bilavasito
todriso baglamaqla bizim institutun nozdinde faaliyyat gostora bilor. Tokmillosdirma
kurslaria golonlorin say1 get-geds azalir vo onlarin dorslori ilo universitonin dorslorini
giinlin miixtalif hissaloring - birini birinci ndvbays, digarini isa ikinci ndvbaya salmaq
miimk{indiir.

Zonn edirom ki, bu "nozdinda" mosalasi R.Rohimovu bir az sakitlosdirdi. Demali,
on azi1 hololik onun idarasine vo vozifasine toxunulmurdu. O biri torafdon i1se bu
"nozdindo" sozii bizim kefimizo omalli-bash sogan dogradi. Addim atmamis horokot
dairomiz mohdudlasdirilirdi. Artiq is-isdon kegmisdi, "sizo oziyyot vermok istomirik,
O0zimiiz tapariq" fikrini ortaya c¢ixarmaga imkan yaranmamisdi. Ancaq mon yena do
dilimi dinc saxlaya bilmadim, bir az bigans ifado ilo mizildandim:

- Universitonin institut nozdindo olmasi bir az anlasilmazliga gotirib ¢ixarmazmi?
Bolko "nozdindo" soziinii islotmodon hoalolik Rohim miisllimin binasinda foaliyyoto ba-
slayaq, bir az borkiyok, sonra 6zlimiizo basqa bir yer tapariq?

S.Oliyev narahatciliq ifado edon baxigsla monim "siltaghi§imi" boyonmaodiyini
gostordi. Bag nazir iso fikrindo goti idi:

- Yeni foaliyyoto baglayan universitonin bu institutun nozdinds olmasinin iso ancaq
xeyri var. Roasmi olaraq yerlo tomin olunursunuz, dors otaqlari alirsiniz, sizdon alave heg
no tolob olunmur, yalniz proqramlarinizi diizgiin tortib edib dorslorinizo baglamaq qalir.

R.Rohimov daha bir miihiim massloni aydinlagdirmagq istodi:

- Boas maliyyslosmo masalosi no ciir olacaq?

Bas nazir tez cavab verdi:

- Tohsil pulludur, universits 6zii-6ziinii saxlayacaq.

Mon yena dillondim:

- Diizdiir, tohsil pullu olacaq, amma ddvlot maliyyslosdirilmasine ehtiyac ¢oxdur.
Hoaloalik bizds ali tohsilin pullu olmasi votondasliq gazanmayib. Camaat buna tam hazir
deyil va tohsil haqqt do yaqin ki, ¢cox bdyiik olmayacaq. Umumiyyatlo, yaradilan 6zl
universitonin dévlot kdmoyino ehtiyact coxdur. Masoalonin on az1 iki ciir halli goriiniir -
gobul olunacaq tolobalorin sayina uygun olaraq dovlot maliyyalosdirilmasi nozordo tu-
tula bilor vo ya avvolcadon universitoya birdofolik miioyyon miqdarda maliyys vosaiti
ayrila bilor.

R.Rohimov da monim fikrimlo razilagdigini vo homginin birinci variantin daha
moqsodouygun oldugunu bildirdi.

Bas nazir: "Pul istomosoniz daha yaxsi olardi, gorok bir sey edo bilocoyikmi?" -
deyo s6hboti novbati istigamoto yonoaltdi:

- Universitonin yaradilmasi {i¢iin miioyyan hazirliq isleri aparilmalidir. Bu barads
bir sarancam hazirlayaq, ixtisaslar, talabalorin say1 vo maliyya masalalorini Xalq Tohsili
Naziri vo Maliyys Naziri ilo 6zilinliz miizakirs etmali olacaqsiniz. Manca har birinds 15
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tolobo olan ii¢ qrupla todriso baslamaq birinci il {igiin kifayot edor. Golon dofo monim
yanimda sarancam layihasi {iclin uygun imzalar y1gi1ldigdan sonra goriisocayik.

Biz Bas nazirin kabinetindon ¢ixdiq. ©vvalco R.Rohimov monimlo otrafli séhbaot
etmok istadiyi {iclin onunla goriis vaxti toyin etdik. Sonra $.Oliyev moni vo Salehi
otagina dovat etdi vo miiavini Qurban Omirovu ¢agirib bizimlo tanis etdi. Sortlosdik ki,
soroncam layihasini Qurbanla mon hazirlayaq.

Artiq vozifs sahibi olan miixtolif adamlarla gériigmak, onlar1 bu ideya ilo tanis
etmok, onlardan bu 151 bayanmalarini vo miidafio etmolorini xahis etmak zamam galib
cixmisdi. He¢ xosuma golmoyon bu islo ugrasmagdan basqa yolum yox idi, yegano
silahim iso inandirict vo somimi séhbot aparmagq idi.

Rohim Rahimovla goriisiimiiz maraqli idi va bir qismi diplomatik torzds kecdi. Bii-
rokratik aparatin biitiin incaliklorine balad olan bu kisi sado adam deyildi, maraqli fikri
tez gotiirtir, birgo islomoali oldugu adami xiisusi qaydalara vo doqiq c¢orgivayo
uygunlasdirmaga calisirdi.

Bas nazirlo olan sdhbatlorimizin xiilasasi soklinds universits qurulma ideyasini bir
daha mans danigsdirdigdan sonra razi qaldigini bildirdi va bir az da fikre getdi. Man bu
fikro getmoni 0z-6ziimo belo yozurdum: goOroson universito ideyast borkiso,
tokmillosdirmo kurslari iso 6z aktualligin1 vo maliyyo asasini itirdiyi tigiin siradan ¢ixsa,
onda is no yerdo qalar, Xalq Tosorriifatin1 Idaroetmo Institutunun axir1 no olar,
universito bu institutu udmazmi? Giiman edirom ki, Bas nazir universitonin bu institut
nozdindo toskil edilmosini irali slirorkon eyni suallardan uzaq deyildi. Vo miimkiindiir
ki, o, bir giillo ilo iki dovsan vururdu - hom yeni proqressiv ali moktobin siiratlo
yaranmasini tomin edirdi, hom do zsiflomokds olan instituta yeni nofas verir, onu tonqid
obyekti olmagdan qurtarirdi. Bu ciir daxili tohlildon notico ¢ixararaq Rohim miallimlo
istiiortiili, dolayisi yolla va inco sokildo monim onun institutuna vo vozifosing garsi heg
bir istaham olmadigini s6vq etmoyo calisirdim - fikrim ingilis dilinin 6ndo getdiyi kigik
vo miiasir bir universito qurmaqdir vo homiso agsaqqal kimi onunla moslohatlosocoyom,
onunla hakimiyyat ugrunda miibarizo aparmaq aglima golmoz vo tabiotimo uygun deyil.
Monco ona aydin oldu ki, biz eyni bina altinda oldugumuz miiddotdo mon onu 6tiib
kecmoyo calismayacagam. Basqa sozlo desok, mon yalniz foaliyyoto baslamaq xatirino
buradayam vo sonralar miistoqilliyim, hom do isin genislonmosini tomin etmok {i¢ilin
0zuma yer axtaracagam.

Zonn edirom ki, biz onunla bir-birimizi anladiq vo garsiligh hérmot vo yardim
osasinda islorimizi iroli aparmagi qorarlasdirdiq. Sonralar bozi anlasilmazliq vo
mosaloyo forqli yanagmalar olacaqmus, lakin torbiys vo odob gaydalarina homiso riayot
edildi.

Qurban Omirovla ¢atinlik ¢okmadon soroncam layihosini hazirlayib Bas nazirlo
razilagdirdiq (iimumiyyatlo, sonraki bir ne¢o ay orzindo do bu bacariglt isci ilo ¢ox
diqgotlo vo mehribanligla daha bir sira sonoadlori islomali olduq). Moalum oldu ki,
sorancam layihasini Nazirlor Soveti aparatindan dord nafor imlazamalidir va bununla
elm-tohsil $6basi mosgul olacag. Manim vo Salehin {izerino diison is iso Xalq
Tosorriifatim1 Idareetmo Institutunun rektoru R.Rohimov, Xalq Tohsili Naziri Rafiq
Feyzullayev vo Maliyyo Naziri B.Qarayevlo sohbot edib sonodi onlarin imzalari ilo
tosdiq etdirmok idi. ©vvalcodon onu deyim ki, mon B.Qarayevlo goriismodim ki, bu isi
Saleh boynuna gétiirdii, onlar homkar idilor. Lakin, nodonso nazir Salehi heg clir yaxina
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buraxmadi, bir ne¢o dofo goriisdon imtina etdi vo avval-axir maliyys masalalorini biz
bilavasito Nazirlor Soveti aparat1 vo Xalq Tahsili Nazirliyi vasitasila hoall etmali oldugq.

Noyabrin 5-do R.Rohimovla goriisdiim vo o, saroncam layihesini imzaladi. indi
osas mosalo R.Feyzullayev ilo goriismokdi, ¢iinki Bas nazir ixtisaslarin
doqiqglesdirilmasini vo digor masalalori Xalq Tohsili Naziri ils razilagdirmag tolab et-
misdi. R.Feyzullayev Azarbaycan nazirlori igorisinds tamidigim yegans adam idi, biz
onunla homkar idik. Mon Azorbaycan (indiki Baki- H.I.) Dévlot Universitosini bitirib
Azarbaycan Elmlor Akademiyas1 Riyaziyyat vo Mexanika Institutunda iso baslarken, o,
homin institutun elmi katibi idi. Cox sux, haddindon artiq cosgun, iti danisan, siiratlo
sonad hazirlamagi bacaran, adamlarla tez dil tapan, 6ziindon yiiksok vozifali adamlarla
xilisusi linsiyyat qurmagq ustasi olan bir goncdi. Bir az sonra o, vozifa pillalori ilo yuxari
addimlamaga basladi. ©vvalca institutun direktor miiavini oldu, sonra partiya (o zaman
yegand olan kommunist partiyasi) xatti ilo irolilomayo basladi. Elmlor Akademiyasinin
partiya komitasinda bir godor ¢aligdigdan sonra Xalq Tohsil Nazirliyinds nazir miiavini
va nahayat nazir vazifasina yliksaldi.

R.Feyzullayev bizi son shval-ruhiyyads vo cosgunluqla qarsiladi, moni bark-bark
qucagqladi, Salehlo tanis oldu vo homiso oldugu kimi, suxluq vo zarafat edo-edo s6hboato
bagladi. ©vvalco bir az riyaziyyat alomindon, riyaziyyat¢ilardan, Moskvadan, doktorluq
dissertasiyalarimizdan'> danisdiq, moni Saleho mohkom-méhkem toriflodi. Sonra men
nazirlikdoki islor vo onun 0z islorilo maraglandim. Vo, nohayat, asas motlob {izorino
goldik. O, bu mosoloni bir dofo do mondon esitmok istodi, belo bir is aparildigindan
xobor tutmusdu, on az1 Q.9mirovun onun telefon danisiginda bu mosolodon bohs olun-
musdu. Ilk etiraz1 universitomizin Xalq Tosorriifat1 Idaroetmo Institutu nozdindo
yaradilmasi ideyasina qarst oldu. Man onun fikrino tam sorik oldugumu bildirdim, an-
caq toklifin Bag nazir torofindon edildiyini va yerlosmo masalosi ilo bagli oldugunu, indi
bu fikirdon geri ¢okilmoyin ¢otin olacagini geyd etdim. O, tolosik "qoy olsun" deyo
niimayiskarans surotdo qarsidurmaya yad oldugunu gostordi. Sonra slavo etdi:

- Universitonin bir institut nozdinds olmast dogrudan da bir az tobii gériinmiir. Onu
hom do Xalq Tohsili Nazirliyi nozdindo elan etmok lazimdir. Ciinki bu bir uni-
versitadirso bizim nazirliklo bagliligi olsa yaxsidir, bels olan halda universitonin statusu
da yiiksok olar.

Olboatt, iroyimco olan universito ideyasini gergoklosdirmok tigiin miistoqil horokot
etmo imkan1 holledici amil idi. Lakin o zamanlar tohsil ganunumuzda 6zs1 ali vo ya orta
moktab'® anlayisi yox idi. Bunun avazindo nizamnamsasi 6ziinde 6zol moktab ideyasini
oks etdiron vo faktik asililigi dorin olmayan bir universito qurmagi qarsima mogsad
gqoymusdum. indi iso "Nazirlor Soveti yaninda Xalq Tasorriiffatin1 Idaroetmo Institutu
nozdinda" kimi uzun bir sifot kifayot etmirmis kimi "vo Xalq Toehsili Nazirliyi
nazdinda" sozlarini ds alava etmak toklif olunurdu.

Mon giile-giilo: - Ozol universito vo miistaqillik avozinds addimbasi iigqat sadd
asmal1 olacagam — dedim, - Birinin yaninda va ikisinin do nozdindo - miistoqillik vo
0zallik parodiyasidir.

R.Feyzullayev tez cavab verdi:

- Ovvala, sonin tam miistaqil 6zal universita qurma siyasotine mon ancaq komak
edocom. Ikincisi, yeno deyirom, Xalq Tohsili Nazirliyi nozdindo olmaq sonin ancaq
xeyrinadir, maliyyslasdirmads, digar islorde komayins catar.
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Mon artiq basa diisiirdim ki, bozi masololordo giizosto getmosom is ¢ox
cotinlogsocok. Respublikada siyasi voziyyot sabit deyildi, on yiiksok vozifods olanlar
arasinda gorginlik vardi, monim dorindon bilmadiyim, ancaq giiman etdiyim siyasi qru-
plasmalar movcud idi. Hazirk1 vaziyyatds universitonin yaradilmasi haqqinda serancam
va gorarlarin miimkiin godor tezliklo imzalanmasini 6n plana ¢okmok zoruri idi.

- Na deyirom, man razi. Siz daha tacriibalisiniz va goriiniir ki, bels yaxsidir.

R.Feyzullayev ayaq iisto qalxdi, hiindiirdon va lazzatls saqganaq ¢akdi.

- Monim rektorum! Siibhom yoxdur ki, gozal bir universits diizoldocokson, mon do
homiso kdmok etmays hazir.

Sonra mona baxd1 va Saleha toraf isara edorak:

- Saleh do, yoqin ki...

Man ortaya aydinliq gotirdim:

- Saleh bu iglordo monim yoldasim vo homfikrimdir, barabar isloyacayik.

Feyzullayev vazifalori tam boliisdiirdii:

- Saleh do prorektor olar. Manim rektor vo prorektorum, daha hansit masalslor var?
- deyo boylik lazzatlo slini-alino siirtdii.

Mon ixtisas se¢gmo masalosino diqget vermoyi xahis etdim. ©Ovvolco ondan
bagladim ki, ixtisas se¢mokdo ¢eviklik vo miistoqillik ¢ox vacibdir. Soroncamin
olimizdo olan variantinda yazilmis "igtisadiyyat vo menecment", - "kompyuter, sta-
tistika vo riyaziyyat elmlori", eloco do "beynolxalq hiiquq va siyasi elmlor" saholorini vo
homg¢inin tibb vo ya ekologiyaya bonzor bir sahoni do diisiindliyiimii olavao etdim.

R.Feyzullayev 6z miinasibatini birbasa agiqladi:

- "Beynolxalq hiiquq" lazim deyil. Azorbaycan Dovlot Universitosi ilo rogabat elan
etmok 1isinizi korlaya bilor. "Miisllimin" bu mosoloyo miinasiboti miisbot olmaz
("Miisllim" dedikds o, Azorbaycan Dovlot Universitosinin o zamanki rektoru, taninmis
riyaziyyatgr M.Qasimovu nozorde tuturdu - H..). Sono baslangicda davaya girmok
lazimdirmi?

Diizii niyo monimlo dava edocoklorini anlaya bilmirdim, daha dogrusu duyurdum,
amma dorin asas gérmadiyim {i¢iin bu hisslo barisa bilmirdim.

- O toqdirdo "beynolxalq hiiquq" ovozino "beynolxalq miinasibatlor" sahasini
gotiirak, -deyo man do asanligla geri ¢okilmodiyimi gostordim.

- Yaxs1, qoy olsun, diizdiir, onlar da bu sahado iso baslamaq istoyirlor, ancaq hor
halda bu dofs son deyon olsun. O ki, galdi tibbo, bu ¢ox ¢otin masoladir, mafiya soni
diri-diri udar! Tibbin basindan ke¢. "Ekologiya" iso aglima batir, aktual sahadir, yenidir.

Nazirlor Sovetindo vo Xalq Tohsili Nazirliyindo miizakironi bir qodor do davam
etdirorok tibb vo digor ixtisaslarin bir il sonra baslanilmasi ideyasini on az1 sonad
tizorindo gercoklosdirmoyo nail oldum. Beloliklo, daha bir nego goriiglorin naticosindo
universitonin yaradilmasi {i¢iin hazirliq islori miixtalif soviyyslords razilagdirildi. 1990-
c1 il dekabrin 20-do Bas nazir terofinden uygun seroncam imzaland:'*.

9. NIZAMNAM® VO YENI GORUSLOR.

Hazirhq islori haqqinda Nazirlor Sovetinin sorancami moni ruhlandirmas,
gercokliyin xayalla qovusa bildiyins inam yaratmisdi. Nazirlor Sovetinin iscilori "osas
mosalo hazirliq saroncami idi, Universitonin yaradilmasi hagqinda gorar ii¢iin "sadaco
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iki 1s" gormok lazimdir- nizamnama yazib tosdiq etdirmok vo bir sira yeni goriislor
kecirmok". Ancaq mon belo diisiinmiirdiim, ¢iinki qorara c¢evrilmomis ¢ox "hazirliq
soroncamlar1" movcud idi. Xiisuson belo gorgin bir dovrdo- "yol ¢otin, diinya garanliq",
mon iso "atimi bir yana ¢okmok" fikrinde deyildim," yalniz siyasi qarma-qarisiqliq
qarsisinda aciz gala bilordim.

Universitonin nizamnamasini hazirlamaq dogrudan da ¢otin deyildi, bir torofdon
"elm vo tohsil sistemi haqqinda miilahizalor" adli moqalomi osas gotiirlirdiim, digor
torofdon 1so "horokot qaydalari, o ciimlodon maneslori asmaq yollar1"n1 miisyyan
edirdim. Birinci ndovbado Xalq Tohsili Nazirliyindon (XTN) vo Xalq Tesorriifatini
Idaroetmo Institutundan (XTII) asililigt minimuma endirmoys calisirdim. Bu asililiq
hazirladigim nizamnamoado comi iki maddos ilo &z oksini tapmisdi: XTN vo XTli-na
tadris vo elmi islor iizra illik hesabat vermak vo Dovlot Biidcasindon maliyyslasdirilon
mosalalorin hallinds tohsil naziri vo XTIl rektorunun raziligmi almaq. Artiq Dévlot
Biidcesindon komok almagin miigkiil masalo oldugunu da anlayirdim, bu baximdan
Universitonin iki "bas" idarodon asililigi nizamnamo vasitosilo dogrudan da hego
endirilirdi. Bununla yanas1 "diinyanin isini bilmok olmaz"-deys hazirlanacaq gorara iki
monbadon (tohsil haqqr vo ddvlet biidcosindon) maliyyslosdirmonin daxil edilmosino
calisirdim.

"Kadr mosololori sazis osasinda holl edilir, maaslar i1so Universito torofindon
mistoqil suratds toyin olunur" maddoslori o dovr liclin dogrudan miistoqillik alamati idi.
Universitonin miistoqil xarici olagolor yaratmasi maddosino iso "vo XTN Xarici
Olaqolor Idarasi ilo omokdasliq vasitosilo" sdzlorinin alave olunmasini toklif etdilor.

Universitonin miistoqilliyini, onun XTII-nun bir hossesi olmadigini bir daha nii-
mayis etdiron "Baki Sohor Icrakomunun 1991-ci ilin axirmadok Universits iigiin bina
ayirmast"'® maddasini do Nazirler Kabinetinin qorarina daxil eds bildim.

Universitado todris olunan fonnlorin on azi bir qisminin tolobalor torofindon secilo
bilmosi maddosi torpadilmoz todris planlarinin  "yuxaridan" maocburi  sokildo
endirilmasinin qarsisini almaga yonalmisdi (o zaman bu timumi hal idi).

Aktivliyini ¢ox arzu etdiyim Toloba Birliyi, elmi-todqiqatlara goéro qrantlar
ayrilmasi, vacibliyini dork etdiyim nosriyyat toskil etmo hiiququnu da yaddan
cixartmirdim.

Umumiyyatla, hazirladigim nizamnams asagidaki 7 hissodon ibarat idi:

1. Umumi miiddealar, mogsad va vozifalor, 2.1darsetmonin toskili, 3. Todris

isinin toskili, 4. Elmi isin toskili, 5. Xarici olagolor, 6.Maliyyalosdirmonin
monboaloari va gaydasi, 7. Hiiquqi status.

Bu nizamnams sonralar bir sira yeni yaradilan ali moktablorin nizamnamasinin
osasinda dayandi (bozon oricinaldan forqli cohatlori tapmaq o qador do asan olmurdu...)

Nizamnamonin layihasini birinci ndvbade Nazirlor Soveti EIm va Xalq Tehsili
sObasi bayonmali idi. Yalniz bir maddoni- "Universitads siyasi partiyalarin foaliyysti
qadagandir" ifadssini gobul etmadilor. Universitodo Kommunist partiyasina foaliyyat
imkani vermomok istoyim bu sébads yaxsi qarsilanmadi. Manim "har clir partiyalar
deyirom" soklindo manevrim ds natico vermadi. "Onsuz da Bas Nazirlo Azorbaycan
Kommunist Partiyasi Morkozi Komitesinin birinci katibinin'’ aras1 soyuqdur,
Nizamnamadas bela bir climlonin yazilmasi agig-askar diismongilik demokdir" sozlori ilo
moni bu maddadon vaz kegmoaya macbur etdilor. "Bu barads ns ho, no yox- heg bir isars
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olmasin, sonra 6ziin neco bilorson elo do edorson" deyo Qurban ©mirov mona tosalli
verdi.

Alom qgarismus, "diinya qopurdu".'® Kommunist Partiyasi vardi, amma avvalki dey-
ildi. SSRI Ali Soveti Royasot Heyotinin Bakida totbiq etdiyi fovqelade veziyyat'"
aleyhina harakat giiclonirdi. Diistincalor kohnadon tam aralana bilmir, yenini tam anlaya
bilmir, sabahi tam gore bilmirdi. Yanvarin 4-do (1991-ci il) Dagiistii Parkda Kirovun®
mohtogom  heykalini sokmays bagladilar. Sabob guya "Bakinin Bayil orazisinda
stiriigmays moruz qalan ¢oxlu saha olmas1" idi. Oslinds iss 20 yanvar- imumxalq hiizn
giinli yaxinlasirdi, Sovet Ordusunun Bakida toratdiyi qirgindan bir il kegirdi.

Xalq Tahsili Naziri Rafiq Feyzullayevlo nizamnama otrafinda goriislorimiz avvalki
kimi "tom-toragh" ke¢modi. Hosonov-Miitallibov qarsidurmasinda R.Feyzullayev
Miitollibova yaxin olmasina baxmayaraq bu arada hor iki toroflo yaxinliq etmoya
calisirdi, vaziyystin dayaniqli olmadigini o yaxsi basa diisiirdii ve ona gora do he¢ kimao
"yox" demirdi. Digor torofdon iso sanki diislinmoye vaxt arayirmis kimi o, miixtolif
bohanolorlo goriistimiizii toxire salirdi. Nohayot, XTN xarici oalagolor idarosinin miidiri
Hozrot Agaboylinin komoyilo R.Feyzullayevin imzasini almaq miimkiin oldu.

Baki sohor Icraiyys Komitosi, Dévlet Plan Komitosi, Maliyye Nazirliyi, Odliyya va
Rabito Nazirliklorinin Universitonin yaradilmasi haqqinda gorarla vo nizamnamo ilo
raziliq bildiron imzalarin1 almaq boyiik ¢otinlik térotmodi.

S6z Nazirlor Kabinetins verildi. (Nazirlor Sovetinin adi Sovetsizlosdirilmisdi!)...*'

10. Bozi ig islar.

Nizamnamao tizorinds isi evdo apardigima baxmayaraq tez-tez Xalq Tosorriifatini
Idaroetmo Institutuna da gedir, yeni universits yaradilmasi barado esidon vo inana
bilmoyan, bunun no demok oldugunu anlamaq istoyon tanis-biliglorlo osason orda
goristirdiim. Tok-tok adamlar masaloni oldugu kimi qabul edir vo 6z xidmatlorini toklif
edirdilar.

Nizamnamonin ayri-ayr1 hisselorini XTIl rektoru R.Rohimova oxuyub sorh
edorkon, eloco do miixtolif masolalor haqqinda fikir miibadilasi apararkon bir-birimizlo
daha yaxindan tanis olurduq. O, mono XTIl elmi surasinda istirak etmoyi toklif etdi,
eloco do Universitonin agilmasina hazirhigi aparmaq tigiin mona bir otaq ayrilmasi vo
iistiindo do ad-familiyamin yazilmasini omr etdiyini sdylodi. Man diqgatins gors ona 6z
togokkiirimii bildirdim, bize bir otaq ayrilmasinin dogrudan da iso kdmok edocayini
qeyd etdim. Bununla yanasi1 Nazirlor Kabinetinin qorari iize ¢ixana kimi monim qeyri-
rosmi bir soxs oldugumu vo buna goro otaq lizorindo he¢ no yazilmamasiin daha tobii
oldugunu dedim. Homginin, eyni sobobi va iistolik islorimin ¢ox olmasini nozors alib
rohborlik etdiyi institutun elmi surasinda istirakimi da toxiro salmasini rica etdim. Bu
nazakatli etiraz onun xosuna goldi vo "har-hansi ¢otinlik amalo golorss mons miiraciot
etmoyi unutma" deya arkls alini kiiroyimas vurdu.

Vaxtimin xeyli hissasini Nazirlor Sovetinin hazirliq seroncaminda yazilmig dord
ixtisas iizra tohsilin imumi prinsiplorini aydinlasdirmaga sorf edirdim. Tok riyaziyyat
tizorindo xiisusi diisiinmoys ehtiyac duymurdum, digor saholorlo olagodar iso gah
miixtalif darslik vo monografiyalari varaqlayir, gah da miixtalif taninmis universitalorin
kataloglarint Gyranirdim. Xiisusilo ekologiya programi iizoerinde ¢ox islomoli oldum,
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populyar bilik sahosi kimi mono az-¢ox molum olsa da, sistemli vo inteqrativ elmi
istigamat kimi otraf miihit aragdirmalarini 6z-6ziima "kosf" etmoliydim.

Bu dovrds va tobii ki, sonralar da bir sira elm sahslorini yaxindan anlamaga, ana
xottini vo asas qollarin1 gérmoyo, elmi tohsilo proyeksiyalamaga mocbur idim. Bu xos
macburiyyat mani soforbar edir, "formada saxlayir", sevdiyim siiratli sahmatdaki kimi
cold va an alverisli gedislori hazirlayirdi.

Bu arada deyoson ilk "daxili ¢okisma" baslandi. Saleh bir giin Rohim Rohimovla
sOhbatda bir otagin bizo bas etmayacayini, normal faaliyyat {i¢iin an azi iki otaq lazim
goldiyini irali siiriib vo bu masalaonin hall edilmasinds inad gdstoribmis. Bunu tozyiq vo
bir az da geyri-tavazokarliq hesab edon R.Rohimov naraziligini biruzs vermis, Saleh iso
0z novbasinde R.Rohimovun etirazim1 haqgsizliq olamoti kimi gobul etmis vo
miibahisadon c¢okinmomisdi. Bas vermis ohvalat1 hor ikisi 6z sorhi i1lo mona danisib
digorini gqinadi. Mon xosagolmoz bir voziyyato diismiis, odla su arasinda galmisdim.
Onlar sakitlosdirmaya calisir, ortada dogrudan da miihiim bir sey olmadigini s6yloyarak
hor ikisindon incikliyi unutmagi xahis edirdim. Lakin bu asan is olmadi. Bilirdim ki,
Saleh tlizr istomoakla Rohim miiallimin yanina getss isin diizelme ehtimali var, lakin "na
pis 1 gormiisom, artiq no demisom ki?" deyo Saleh baris addimi atmaq istomirdi. Bu
ohvalatdan sonra Rohim miiollim {iroyindo bolko mondon do ehtiyat etmoyo baslamis,
"bunlardan no deson gbézlomok olar" fikri aglina golo bilordi. Buna tam omin olmasam
da, Rohim miisllimdo miisahido etdiyim limumi soyuqluq belo giiman etmoyimo
miuioyyon osas verirdi. Toosslf ki, Salehlo Rohim miisllim arasindaki naraziligi vo
odavati aradan qaldirmaq miimkiin olmadi vo bu sonralar {i¢limiiziin birgo islomoyimiz
yolunda boyliik angols ¢evrildi.
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11. Tarixa daxil olan imza.

Moni Nazirlor Kabinetino ndvbati, yaqin ki, son miizakiroys dovot edacaklorini
bildirdilor. Neytral vo bigano gorkom almis, qisa miiddatli vo faydali dincolme voziyyati
yaranmisdi, odobiyyat, tarix vo sahmatla mosgul olurdum. Miidafiado dayanmis, yaxin
giinlordo hiicum gozlomoyon vo 6zii do hiicuma kegmok istomoayon, uzun siirmoyon
dincalmok imkani alds etmis askorin voziyyatine banzor durumda idim.

Olkodaki hadisaler iso geyri-miioyyonlik donuna biiriinmiis, hami gozloyir, hami
iimid edir, ham diistiniirdi.

Tosadiifon Fuad Olosgorovla rastlagsdim.

- Taobrik edirom, esitmisom ki, universito yaradirsan,-deys mona xos miinasibatini
niimayis etdirdi. Onun Miitsllibovla yaxin oldugu, manim onunla bir sira masalalorda
barismadigim vo Bas nazir Hoson Hosonovla Miitallibovun aralarindaki soyuqluq
voziyyetin dayanigsizligina dolalot edirdi. Isin hor an qarisa bilocoyi ehtimali miioyyon
doracodo movcuddu. Mon F.Olosgorovun Universito masalasindon xobar tutdugundan o
godor do momnun olmadim.

- Ho, noso elo bir sey ortada var, amma holo sohbotdir,- deys isi 6ziim bildiyim
kimi "malaladim".

O, sanki bunu anlayirmis kimi

-Bir komok lazimdirsa, de, ¢okinmao,-dedi.

Mon tosokkiir etdim.

Qorbacov Sovet Ittifaqin1 saxlamagq ii¢iin var giiciinii toplamis, {imumxalq referen-
dumu yolu ilo vaziyyatini borkitmoys ¢alisirdi. Respublika rohborlorinin oksoriyyoti do
ona arxa dururdular. Martin 7-do Azorbaycan Respublikasit Ali Sovetinin sessiyasi da
xeyli oks soslora baxmayaraq Umumittifaq referendumunda istirak etmok haqqinda
gorar ¢ixardi. Sovet-rus meylli st iqtidar, mistoqil Azorbaycan meylli iqtidar
niimayondslori, toqib edilon, amma mohv edilmoyon, siibhasiz Azorbaycan meylli,
amma ziddiyyatlordon azad olmayan Xalq Cabhasi, yenidon irali ¢ixmaqda olan Heydor
Oliyev,* har torofo boylanan ziyalilar comiyyatin birdiizenli olmadigini, calxalandigin
va 0ziing yol, somt axtardigini gostarirdi.

Hoson Hosonov mani icari dovet etdi. Olindoki gorar vo nizamnamo matnlorini
monim istirakimla bir dofs do gézdon kegirdi, bagini qaldirib giiliimsadi:

- Necoson?

- Cox sag olun, pis deyilom.

- Olbatto pis olmazsan, birdon-bira universits yaradilir, basinda da son dura-

cagsan, niya do pis olasan ki?

Mon H.Hasonovun zarafat vo ciddiyystin geyri-borabor sintezindon dogan {iislub-

unu tez kost etmigsdim, imumiyyatls is9 bu iislub mons yad deyildi. Man homin an

cavab verdim:

- O godor do birdon-biro yaradilmir, bir do ki, sizdon barokot, bizdon horokot

olmasa universito deyil, he¢ usaq baggasi1 da yaratmaq olmazdi.

Bas nazir ovvalco basini galdirib ciddi nozorlorlo moni siizdli, sonra kagizlari

yaxina ¢okib golomi alina aldi, ali ilo gozliylinii diizaltdi, sonra sados, bir az da

arkyana tobasslimlos zarafatina davam etdi:
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-Yaxs1, man imzalayiram, son universito yaratmaga baslamaqgla hayatin1 maraql
edirson, bas mon na qazaniram?

Mon Bas nazirin monimlo apardigi somimi vo duzlu soéhbatloring goéra 6z
minnatdarligimi ifads etmok imkani oldo etmomisdim (boynuma aliram ki, bunu o qodor
do bacarmiram). Digar torofdon iso novbaoti s6z sinagina ¢okilmigdim:

-Mohteram Bas nazir, yaqin ki, bu giino kimi yiizlorlo miixtalif sonadlora qol
¢okmisiniz. Onlarin i¢inds ¢ox vaciblori do olub, yoqin ki, yadinizda qalmayanlar1 da
lap ¢ox olub. Lakin indi siz golocoys gedon bir imza atirsiniz, monco bu tarixi bir
imzadir, tarixo daxil olan bir imzadir.

H.hosonov yaqin ki, mondon belo s6z goézlomirdi, bir anliga toacciib bildiron
baxislar1 elo homin anda da mehribanlasdi, 1ozzatlo bagini buladi, giildii vo

-Amma yaman dedin, haa! - deya gorar1 imzaladi.”

12. Kommunist partiyasi va... rektorluq oyunu.

Nohayat, Nazirlor Kabinetinin qarari ilo Ingilisdilli Azorbaycan Universiteti adl
yeni ali tohsil vo elm ocaginin meydana goldiyi elan edildi. Dogrudan da bu yalniz bir
elan, bir hokumsot izni idi, universitonin yaradilmasi iso uzun vo aglasigmaz doracodo
agir bir is idi. Azorbaycanda bu isin bonzari yox idi, bu isi bilon tocriibali adam da yox
idi. Qorarda bozi dovlet togkilatlarinin bu isdo mosuliyysti qeyd edilso do, toossiif ki,
onlar he¢ bir kdmok etmok istomoyacokdi. Umumiyyatls, bu dovr dlkeds quruculuq
islorinin ¢ox zaiflomasi, moculiyyatin ¢ox azalmasi, siyasi horokatin giiclonmaosi, "baca-
rana bas qurban" diisturunun totbigde olmasi ilo sociyyslono bilordi. Qarabag bohranini
aradan qaldirmagin ¢otinliyi askar olmus, morkozdon (Moskvadan) idaroetmonin xeyli
zoiflodiyi do gz gabaginda idi. Martin 17-do SSRi-nin saxlanmasi haqqinda referen-
dum kegirildi vo bir hofto sonra belo molum oldu ki, Azorbaycan Respublikasi
votondaglar1 da "bali" demislor. Homiso oldugu kimi, bu "sosvermoa" deyilon dovlot
todbiri ger¢okliyi deyil, "Yuxarmin" arzusunu oks etdirirdi.*®

Xalq Tahsili Nazirliyinde R.Feyzullayev, R.Rohimov vo man goriisiib qisa sohbat
etdik. Bir az siist kecon bu goriisiin osas mdévzusu monim hansi iisulla rektor toyin
edilocoyim idi. Hor iki rohbarin (Xalq Tohsili Naziri vo Xalq Tosarriifatin1 Idaroetmo
Institutu rektorunun) imzalayacagi omrin hansi sokildo vo hansi rosmi blankda
yazilacagi sualina miidrik cavab tapildi- "sado kagizda, iki imza vo iki mohiirlo yiiksok
vazifaya toyin olunmagq sarafi hor adama nasib olmur".

Motbuatda ilk xobar yayildi, "Bakinskiy rabogiy" gazetinin birinci sohifasinds cap
olunmus kicik molumatda Baki sohorinds yeni Universitonin hoyata goldiyindon soz
acilmig, onun bir sira xlisusiyystlori sadalanmis vo bu isin ideyasinin mono moxsus
oldugu geyd edilmisdi. Olbatto moni maraqlandiran ideya sahibinin kim olmasi deyil,
yeni qurumun diinyaya galmasi xabarinin ictimaiyyats ¢atdirilmasi idi. Lakin bu kigicik
yazinin bazi adamlarda meonfi emosiya yaratmagi meni toacciiblondirmisdi. "Yuxari
otrafdan" bir soyuq coroyan kec¢diyi hiss olunurdu. Monim adimi ¢okdiyi iigiin he¢ bir
giinah1 olmayan miixbiri tiroyimds danlayirdim, amma maotbuatla bagli narahatciliq
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zaman-zaman meydana galacokmis vo bunun qarsisin1 almaga tominat veran universal
bir iisul mévcud deyilmis.

Soxsi isima daxil olan anketi oxuyarkon "partiya iizvii deyilom" ifadosini géron
R.Rohimov ¢ox toacciiblondi:

- Neco yoni partiya iizvii deyilson, he¢ no basa diiso bilmirom, elmlor doktorusan,
professorsan, xarici Olkolora, kapitalist Olkslorino gedib-galirson, amma partiyaci
deyilsan, bu necs ola bilor?

Sohbat 0 zamanlar yegano hakim partiya olan kommunist partiyasindan gedirdi vo
mon bu masala ilo bagli basima galonlari istor-istomoz xatirimds canlandirmali oldum...

...Hom orta, hom do ali moktobdo oxuyarkon, eloco do Elmlor Akademiyasi vo ali
moktoblards ¢alisarken "ictimai is" vo "partiya moktobi" say1lan komsomol,”” homkarlar
ittifaqr kimi faaliyyst saholori he¢ zaman moni 6ziina colb etmomisdi. Oxumaq vo
1slomokla yanast idmanla (futbol, sahmat) masgul olmaq vo madaniyyatls (musiqi, teatr,
odobiyyat, tarix,...) tomasda olmaq mons daha ¢ox lozzat verirdi. Kommunist partiyasina
iizv olmaq iso yadima da diismiirdii, nasil yaddasimizda da antitotalitar bir ruh hokm
siiriirdii™.

Lakin Avropa vo Amerikada yasayan riyaziyyatgit alimlorlo genis olagolorim,
siiratlo artan dovatlor elmi ezamiyyot imkanlarimin gercoklogsmosino aparib ¢ixarmirdi.
Partiyasiz olmagim yollarimi omolli-basli baglamaqdaydi. Moskvada vo Rusiyanin
digor iri elm morkozlorinds partiya soddi bir az yumsaq ola bilordi, lakin oyaloatlords va,
o ciimlodon, Azorbaycanda partiyasizliq dogrudan da miioyyon masalolora monfi cavab
vermok tigiin osas gotiiriiliirdii. Mono partiyaya {izv yazilmasam hor bir alim iigiin zoruri
olan soxsi kontaktlarin, elmi-todqiqatla bagli soforlorin bas tutmayacagini bildirdilor.
Onu da qgeyd edim ki, 70-ci illorin ikinci yarist vo 80-ci illordo intensiv todqiqat
apardigim "coxparametrli spektral nozoriyya" lizro taninmis miitoxassislor asason ABS,
Kanada, Boylk Britaniya, Almaniya Federativ Respublikast kimi 6lkolorin
universitolorindo isloyirdilor. Bu soboblo 1986-c1 ildo mon do partiyaya daxil oldum vo
elo homin an da, boyiilk momnuniyyastls, "dogma" partiyant unudub, yens do 6z elmi
todqiqatlarimi vo ali maktablords pedoqoci foaliyyotimi davam etdirdim.

1990-c1 il 20 yanvar giinii Sovet Ordusunun Bakida torotdiyi dohsotli vo
aglasigmaz vohsilik Azorbaycanda genis etiraz dogurdu. Kommunist partiyasi siralarini
tork etmok bu etiraz formalarindan biri oldu.

Dévlot Xalq Tosarriifat: Institutunda bu facio ilo baglh yanvarin 23-do taskil olun-
mus yigincaga moni sadr segdilor vo partiya biletini tohvil veronlordon biri do mon
oldum. Qisa bir miiddot sonra, tosssiif ki, tok bu institutda deyil, biitiin 6lkodo xeyli
adam he¢ no olmamis kimi 0z partiya biletlorini (xahis-minnotlo) geri aldilar. Man
Oziimii partiyasiz daha rahat hiss edirdim vo maslohat, dedi-qodu, hadslors baxmayaraq
partiya biletimlo homisalik vidalagdim.

Olkodoki hiizn vo hiddot siyasi aktivliys yeni istigamot vermis, hor kos, o
climlodon ovvallor siyasotlo mosgul olmayanlarin oksoriyyoti, 6z soziinii demok, 6z
yerini miioyyon etmok istoyirdi. Bozi dost, yoldas vo taniglarla maslohatlogsmalor
naticasinda yeni bir siyasi partiya yaratmaq masalasini miizakira etmays basladiq.

Mon siyasatlo mosgul olan adamlarin Siyasi-maarif evinde’' kegirilon goriislorindo
iki dofo istirak etdikdon sonra tamam oks noticoyo- siyasi foaliyyotlo goti mosgul ol-
mamaq qorarina galdim. Bir daha anladim ki, man asason tadqiqat¢iyam, elm va tohsilla
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mosgul olmaq va siyasi foaliyyoatdon uzaqda durmaq tobiotimo daha uygun golir vo daha
yaradict hoyat slirmok imkanini oldo saxlayiram. Fikir ilo horokoti elm vo tohsilin
togkilindo birlosdirmok mons daha mogbul vo xos goriiniirdi. Amma siyasatlo,
Azorbaycanda bas veron hadisalorls bagh fikirlorim do bosa getmodi- "Milli-azadliq
harokatlar1 hagqinda diisiincolor" adli tarixi-cografi baximdan miiqayisali vo gliniimii-
ziin Azorbaycan problemlori ilo birbagsa sosloson bir moqals iizorinde islodim.
Magqalonin ¢ap olunmasi namina Azarbaycan soziinli he¢ yerds islotmasam do, senzura
lizindon bu yazinin oxuculara ¢atmast xeyli vaxt apardi ("Gonclik" curnalinda qisa
variantt,"Ulduz" curnalinin 1991-ci il 1-ci sayinda iso kigik ixtisarlarla tam matni c¢ap
olundu)...

Mon Rohim miisllima 20 yanvar hadisasi ilo bagl partiyadan ¢ixdigimi bildironda
0, ¢as-bas qaldi:

- A kisi, san na eyloyibson, no xatali ig tutubsan? Son ax1 sakit adamsan, siyasatlo
no 1sin var? Bas indi biz no edok?

- Rohim miisllim bu siyasat deyil ki, cox tabii bir etirazdir. Bir doa ki, partiyaci ol-
mayan adam igsizmi gqalmalidir? Man dovlat isino getmirom, siyasotlo bagli bir sahayo
rohborlik i1ddiasinda deyilom. Oxu-yazi adamiyam vo bu isi yeni bir formada bir
toskilatc1 kimi davam etdirirom. Iindi mon neylayim ki, kommunist deyilom?

R.Rohimov mazommat ifade edon noazarlorla:

-Bas son bilmirsonmi ki, birinci vozifolore partiya¢i olmayani toyin etmirlor? Rek-
tor biitliin respublikada g6z gabaginda olan vo sayilan bir vozifodir. Azorbaycanda
coxmu ali moktob var? Ali moktobo rohborlik Markozi Komitonin raziligi olmasa bas
tutmaz.

Mon halimi pozmadim:

- Rohim miiollim, ax1 indi dévr bir az doyisib, partiya 6z basinin hayima galib, hor
seyo qarismaq iqtidarinda deyil. Bir az sonra ¢ox giiman ki, yeni-yeni partiyalar yara-
nacaq. Cox partiyaliliq meydana golondo iso yoqin ki, he¢ bir siyasi qurum rektorluq
kimi islore qarismayacaqg.

R.Rohimov bu partiya masolosindon ¢ox narahat gérkom almisdi. Deyoson onun
aglina yeni fikirlor golirdi:

- No olar, soni tayin edorik prorektor vo biitiin islor yena sono tapsirilar, yoni rektor
vazifasini do icra edarson.

Mon giiliimsodim:

-Rohim miiollim no T{g¢lin rektor toyin edilo bilmorom, amma partiya {izvii
olmadigima baxmayaraq prorektor isloya bilorom? Ustalik rektoru olmayan
universitonin prorektoru. Forqi nadir?

R.Rahimov Xalq Tahsili Nazirino zong etdi vo salamdan sonra birbasa matlaba
kecdi:

- Rafiq Babasovig, bilirsonmi Hamlet partiyadan ¢ixib, 20 yanvarla olagodar! Indi
na edok, ona rektor omri vermok masuliyyatini 6z tizarina gotiirtirsonmi?

Sualin bu sokildo qoyulmasi monfi cavabi miioyyon edirdi. Hadisslorin belo
istiqgamatlondirilmasi mona bir az toxundu, amma dillonmadim. R.Feyzullayev telefonla
bir godar danigdi vo Rohim miisllim "bir daqiga" deyib mona miiraciot etdi:

- Ogoar sano komoak etsak, partiya biletini geri gotiirarsonmi?

- Heg vaxt!



28

- Yox, tarslik edir, istomir,- deyo Rohim miisllim nazirlo danigigini bir az da davam
etdirdi. Telefon dastayini yerina qoyandan sonra fikirli-fikirli:

- Moarkazi Komitadon rayon partiya komitslorine tapsiriblar ki, partiya biletlorini
tohvil veranlor haqqinda ciddi fikirlagsinlor, son bunlar1 tanimirsan, nahaq bu isi tutub-
san, ehtiyath ol.

Mon kigik bir hamle etdim:

- Rohim miiallim, istesoniz rektorluga basqa adamin da namizadliyini irali siire
bilarsiniz... Yaxud bu universita ilo bagli moni heg¢ bir rosmi vozifoys toyin etmayin vo
1sin basinda Oziiniiz durun. Mon iso program, todris planlarindan baslamis kadr
mosalalari vo xarici oalagolora qodor biitiin islori 6z ilizorime gotiriib hoall etmoayo
haziram. Masalo monim vozifo almagimda deyil, yeni universitonin togkil
edilmosindadir. Bunun ii¢iin hanst forma miimkiindiirss, onu totbiq etmsliyik. Sonrasina
da baxaq gorak na olur?

Molla Nasroddindon™ bir latifoni yada salmaq istadim, son anda dayandim.

Raohim miisllim isarani basa diisdii:

- O no sozdiir? Bu isi son bilirson, san baslamisan vo son do davam etdirmolison,
hec¢ kim sonin gabagina kego bilmoz. Gal sonin iiglin prorektor omri hazirlayaq, hom
todris, hom do elmi islor lizro prorektor, yoni bu halda da isin tam sahibi olursan, igo vo
sono mane olan bir sey do qalmar.

Rohim miollim problemin optimal hollini tapmis, axar1 daha arzu edilon bir
maocraya dondormis adam tosovviirli yaradirdi.

Mon olbatta vozifomin rektor vo ya prorektor adlandilmasindan deyil, universitonin
elo ilk addimdan hisso-hissa zobt olunmasindan ehtiyat edirdim. XTIi-nun bir bélmasino
cevrilmok tohliikesi goz qabaginda idi, mon Ingilisdilli Azarbaycan Universitosinin
prorektoru toyin edilondo XTII rektoruna tabeciliyim vo horokatlorimdoki mohdudiyyat
miitloq sokil ala bilordi. Notico etibarilo diisiindiiylim ideyalarin hoyata kegirilmasi ¢ox
¢otinlosordi. Amma deyoson "sanli" kommunist partiyasi mani rektorluga yaxin qoymur,
prorektorlugun iso boyumun iisto bigildiyino inanirdi (hor halda rohborlor bu fikrin
iistiindo durmusdular).

Aprelin 18-do XTN ve XTil asagidaki omri meydana gotirdilor’® vo men rosmi iso
basladim. Bir giin sonra aprelin 19-da fovqolads voziyystlo olagadar Baki sohorindo
gadagan saat1 gotiiriildii. Elo homin giin Moskvada "Rabogas tribuna" qozetindo Baki
sohorindo acilmis yeni tipli ali moktob-bizim universitomiz haqqinda "Lgqot1 dlo maqis-
trov" ("Magistrlor li¢iin giizostlor") adl1 bir molumat da ¢ixdi.

Yazin iliq nafasi bizi isitmays bagladi.

13. KONULLULOSR

Nohayat, 1991-ci il aprel ayinin ortalarindan baslayaraq adi nshang, 6zii cirtdan bir
qurum- "Azorbaycan Respublikas1 Nazirlor Kabinetinin Xalq Tosorriifatin1 Idaroetmo
Institutu nozdindo vo Xalq Tohsili Nazirliyi nozdindo Ingilisdilli Azerbaycan Univer-
siteti" foaliyyot gOstormoyo basladi. Bu ali moktobin qurulmasina rohbarlik todris vo
elmi islor lizra prorektor kimi mona tapsirildi vo rektor vozifasini do tabii olaraq man
icra etmoli oldum. Ancaq XTIl rektoru ilo Ingilisdilli Azorbaycan Universitosi rohbori
arasinda 13 miinasibatlorinde ¢ox qeyri-miioyyanlik vardi- nizamnamo 1ilo bu
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miinasibatlords igo mane olacaq cohot yox idi, ger¢ok hoyatda iso "nozdindo" kolmaosi,
manim rektor deyil "tam solahiyyatli prorektor" vazifasini dasimagim vo XTIl binasinda
yerlosmayimiz, eloco do monim Rohim miiollimo nisboton goncliyim va hdékumat
dairalari ilo slagelorimin ¢ox zoif olmasi asililigi giiclondiran, bir név maddilesdiran
amillor idi.

Unvanimiz- SSRI, Azorbaycan Respublikasi, Baki, Lenin prospekti** 66, poct
indeksi 370007, is yerimiz iso bu iinvanda yerloson XTII-nun bizs ayirdig1 bir otaq (bir
az sonra iki otaq) oldu.

Birinci ndvbado bir ingilis dili miuollimi iso gotlirmoyi gorara almisdim.
Azorbaycan Dovlot Iqtisad Institutunda bir qrup iqtisadgilara ingilisco damsiq dili
oyrodon Boylor Haciyevin dorslori xosuma golmisdi vo o, ¢ox toraddiid etmodon
dovotimi gobul etdi (Hal-hazirda B.Haciyev Xozor Universitosi beynolxalq tolobs vo
miitoxassislor s0basinin miidiridir)*.

R.Rohimov XTII miihasibat vo kadrlar sobosinin universitomizin uygun islorini do
aparmasini toklif etdi, lakin mon nozakotlo buna etiraz edib miihasib, eloco do kadrlar
sObasi vo doftorxanada isloyacok 3 nofori konardan igo gotiirdiim.

Tanislarim xeyli ovval universito qurulmasi ideyasindan xobordar idilor, tanis ol-
mayan miitoxassislorin otrafima comlosmosi iso qisa bir zaman 6ncodon baslamis vo
yeni koniilliilor golmokdo davam edirdilor. Namizodlik dissertasiyalarini monim
rohborliyim altinda yazmis vo miivoffoqiyyotlo miidafio etmis iki gonc- ©fgan Aslanov
vo Tofiq Quliyev riyaziyyat¢ilara olan ilkin tolobati artiglamasi ilo 6doyirdilor (onlardan
birincisi indi Xozor Universitosi iqtisadiyyat vo menecment fakultosinin dekani
vozifosindo calisir, ikincisi 1so hal-hazirda ABS-da yasayir). Bir az sonra onlarin
sirasina kompyuter elmlori {izro miitoxossis Boxtiyar Sirocov da qosuldu ( O, xeyli
miiddotdir ki, Azorbaycandan konarda, gorok ki, Avstriyada yasayir). Tarix vo
beynoalxalq miinasibotlor sahosini tarix elmlori namizodlori Eldar Namazov ( indiki
Azorbaycan Respublikasi prezidentinin siyasi masalolor {izro kegmis miisaviri) vo Roza
Arazova (indiki Xozor Universitosi tarix departmentinin miidiri) tomsil edirdilor.
Biologiya, biofizika, ekologiya va cografiya iizro is¢i qrupa ii¢ nofar daxil idi- Ismot
Ohmodov (sonralar Xozor Universitosindo Biologiya departmentinin miidiri  vo
timumtohsil tolobloring aid tobiot elmlori bélmasino mosul soxs), Asof Osodov (sonralar
Xazor Universitosi bio-tibbi fizika departmentinin miidiri vo prorektor vozifolorinds
calismis, hal-hazirda Kond Tasarriifat1 Nazirinin miisaviridir), Sahin Ponahov (sonralar
Xozor Universitosi hiiquq vo sosial elmlor fakultosinin dekani olmus, hal-hazirda bu
universitodo Cografiya vo otraf miihit aragdirmalar1 departmentinin miidiridir).

* Bu vo asagidaki digor vozifolor bu yazinin ilk dofs ¢ap olundugu (Xozor View- Xozar Xobar curnali
NeNe 10-14; 19-27 1996-1997) il aiddir.
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Igtisadiyyat vo idarsetmo saholorino mosul iki nofar idi- Saleh Mommadov va igtisad
elmlari namizadi Samir Valiyev (hal-hazirda Xarici Iqtisadi Dlaqoler Nazirliyinda sobo
midiridir). Bir az kegmis B.Haciyevin tovsiyasi ilo dosent Hiiseynaga Rzayev da in-
gilisdilli tohsilla bagli is¢i qrupumuzun iizvii oldu (sonralar Xazar Universitasinds de-
partment miidiri, prorektor vozifolorindo c¢aligmis, hal-hazirda humanitar elmlor
fakultosinin dekanidir).

Miizakirslorimiz adoton iki istigamoatds gedirdi. Birincids mon universitomizin na
cir qurulacagindan, haraya getdiyimizdon, Avropa vo Amerikadaki maogshur
universitolorin tarixindon vo bu giinlindon sohbot acir, moruzolor edir, hisslorimi
cilovlamir, planlarimi gizlotmir, oksino, yaxin golocoyimizi tam tosvir etmayo
calisirdim. Bu ciir sohbatlor, miizakirslor, sual-cavablar eyni zamanda ruh yiiksakliyi
omoalo gotirir, 150 hovas yaradirdi. Pessimistlor, soyladiklorimin hayata kecirilmasing
siibho ilo baxanlar da vardi (masalon Tofiq), bir fikir sdylomays tolosmayan vo
gozlomayi Ustiin tutanlar da. Amma ¢ox sevinon, dediklorimo inanan, "birco kopay
usagli mane olmasin" deyanlor do vardi (masslon Baylar). Bu clir miizakiralor mona ¢ox
vacib bir haqiqgati do anlatdi- iri va yeni ideya vo prinsiplari xirdalayaraq addim-addim
hoyata kegirmoliyik, oks halda homkarlarimin mono homfikir olacaglar1 ehtimali boyiik
deyildi. Bir do ki, sOylonilonlor praktikada sinaqdan kego-kego anlagilacaq vo
sinanacaqdi vo otrafdakilarda tam inam yalniz xeyli yol getdikdon sonra yaranacaqdi.
Xiisusilo yeni yol getmoyo gorar vermis sorbost diisiinon, togobbiiskar soxslor 6zlori
xeyli 0yronmoli, goriib-gdtiirmoli, blidroya-biidroys qamotlorini diizoltmali idilor.

Bu, hor biri miioyyon sahodo gabiliyyot sahibi olan insanlar1 éncodon Qorbi Av-
ropaya vo ya ABS, Kanada, Yaponiya kimi 6lkolora géndormoyo monim imkanim yox
idi, olbotto bu isi xeyli yoluna qoyar, daha ciirotli vo ir1 addimlarla iralilomoyimizo
sabob olardi. Biz iso azugomizin azligina, silahlarimizin kéhnoliyine baxmayaraq "yolcu
yolda gorokdir" deya yola ¢ixmisdiq.

Isimizin ikinci torafi ilkin dord ixtisas iizra todris planlar1 hazirlamaqdan ibaratdi.
Bu, yera enmoyi tolob edon is eyni zamanda bir mosq toplanigina bonzoyirdi. Adston
mon novbaoti ixtisas1t xarakterizo etmokdon baglayir, todris vo elmi baximdan bir sira
0zolliklori geyd etmoyo calisirdim. Sovet tohsil sistemindo bu sahodo moévcud olan
todris planlarinin giiclii vo zoif cohatlorini nozordon kegirarok, digor 6lko universitolori
ilo tutusdurmaga cohd edirdim. Sonra miitoxassislor bir haftoys kimi yeni todris plani
layihasini togdim edir, yeni miizakiralor baslayir vo bir variant {izorindo dayanirdiq. Bu
variantin qatilogmis vo sonralar yeni miizakiralora ehtiyaci ola bilon iki hissodon ibarot
oldugunu boynumuza alaraq, digor todris planlarma dogru iiz tuturduq. Isimizdo
yeknosokliyo yol vermomok, axtarigsiz ke¢inmomok hisslorini hor vasito ilo vurgu-
lamaga caligirdim.

XTII elmi surasinda Ingilisdilli Azorbaycan Universitosinin yaradilmasmin osas
maqsadi, magsads ¢atmaq yollari, ilk faaliyyst ilinds hansi strukturlarin yaradilacag,
kadr masalalori, tadris planlari vo onlarin tortib prinsiplori kimi masalalor haqqinda
moruzs etdim vo qisa miizakiro kegirildi.

R.Rohimov todris planlarinin bir neg¢a ali moktob vo miitoxassislora royo
gondarilmasini israr etdi. Buna bir ehtiyac olmadigina baxmayaraq biz bu isi do gordiik.

Agiq somada ilhamla ganad ¢alan, yuva qurmagq {i¢iin dimdiyindo ¢Gp tez-tez asagi
enan quslarin cikkiltisi Rohim Rshimovun amayils giil-¢icoys biirlinmiis hoyasti basina
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gotiiriirdii. Man bu xirda quslart moahabbatls izlayir, kiilok vo yagislar baslayana kimi
yuvanin tikilib qurtarmasini istoyirdim.

Sovet hakimiyyati dovriinde hamiss qara boyalarla tasvir edilon 28 may giiniinii ilk
dofo milli istiglal giinii*> kimi bayram etdik.

Diinyamiz doyigsmoakds idi.

14. HAVA TUTULUB ACILIR...

Maym 30-da "Bakinskiy rabog¢iy" gozetindo universitomiz haqqinda daha bir
mogqalo ¢ap olundu. "Vnimanie: podrobnosti" boliimiinds verilmis "Konvertiruemiy dip-
lom" sarlévhali bu yazida Ingilisdilli Azorbaycan Uni-versitasi hagqinda genis sdhbot
acilmigdi.

Isin baslangicindan xobori olan miixbir, universitonin yaradilmas: ideyasindan bu
giino kimi monim iso basc¢iliq etdiyimi bilirdi vo goriiniir ki, garmaqgarisiq adlar vo
vozifalor kolofinin acilis1 liclin basin1 agritmamis vo ya buna heg fikir vermomis, moni
rektor sozi ilo toqdim etmisdi.

Rohim miisllim bark hirslonmisdi. Noya hirslondiyini do tam a¢gmirdi, ancaq nazir
R.Feyzullayevin do mogalodon ¢ox alindigini mons dedi. Mon sadolévh gorkomlo
"Rohim miisllim, yaqin monim qoazetds prorektor kimi deyil, rektor kimi verilmoyim
nazirlikdokilorin xosuna golmoyib" deys agilismaq {li¢iin ona komok etdim.

-Bas na deyirson, nazirin xosu golormi ki, dona-dons ideyanin sono moxsus oldugu
qeyd edilsin, tstalik do soni sonaddoki kimi deyil, rektor kimi toqdim etsinlor? Onda
basqalart noys lazimiymis? - deys Rohim miiallim mani topa-tiifongs tutdu.

Dilim yens dinc durmada:

- Rohim miiollim, nazira deyin ki, mon Ingilisdilli Azorbaycan Universitasinin
todris vo elmi iglor {izro prorektoru, homin universitonin rektorundan dono-déna {izr
istomaya haziram. Bu indi miimkiin olmasa da galacakds rektor se¢ilon kimi onun hiizu-
runa gedib "bir zamanlar mani rektor kimi gsloma verdiklarinin bdyiik seshv oldugunu"
sOyloyorom. Bundan basqga daha na eds bilorom, deyin, ona da mon hazir.

Rohim miiollim monim s6zlorimo miinasibatini basint bulamagqla bildirdi. Bu
vaziyyatdo belo atmacali sozlors basqga ciir qarsiliq vermok miimkiindiimii?

Universita rektorlar1 isimizlo maraglanmaga baslamisdilar. Bu maragin homiso
xeyirxahligdan va har seyi bilmak arzusundan dogdugunu sdylays bilmaram. Dord ali
moktob - Baki Dévlot Universitosi, Azarbaycan Dovlat Igtisad Institutu, Xarici Dillor
Institutu vo Azorbaycan Dovlat Tibb Institutunun bizim universitoyo miinasibatlorinin
soyuq ola bilacayi ehtimali mévcuddu.

Baki Dovlot Universitosinin 0o zamanki rektoru taninmis riyaziyyat¢t Mirabbas
Qasimovla s6hbatimizin asas mdvzusu yeni yaranan universitonin perspektivlori vo
beynoalxalq miinasibatlor ixtisasinin idealogiyast oldu. Man Qasimovun suallarina
hartarafli cavab verir, yeni universitonin miithiim cohatlorini qabariq gostarmaya calisir,
genis beynolxalq alagolorin neco qurula bilocayindon danisir, ingilis dili va digor xarici
dillorin xiisusi rolunu vurgulayirdim. Deyoson bu séhbot Mirabbas miallimi bork tut-
musdu vo o, mona... yeni universitoni Baki Ddvlot Universitosinin bir fakultosine
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cevirmayi toklif etdi. "Bu is bir az sorbestlik vo ¢eviklik tolob edir, hom do hiiquqi
cohatdon bu toklifi asaslandirmaq ¢ox agir olar" deys yaxami konara ¢okdim.

Bu arada XTIi-da Istanbul Universitesinin menecment kurslarini toskil etmok iiciin
Bakiya golmis Turan Yazqanla tanig oldum. "Tirk diinyas: aragsdirmalar vakfi"nin
miidiri kimi genis foaliyyot gostoran T.Yazqan yeri golondos kaskin ifadslar iglotmakdan
cokinmozdi. "Yaziq Azarbaycan tiirklori, avvalca rusca oxumaga macbur idilar, indi do
siz onlar1 ingilisco oxumaga tohrik edirsiniz" deys o, moni qinadi. Man port oldum.
Buna sobab hor seydon ovval magsadimin diizgiin anlasilmamasi, diizgiin
giymotlondirilmomosi idi. Ingilis dili vo ya digor xarici dillor mona gora diinyaya
govusmag li¢lin bir vasito rolunu oynayirdi, oxumaq va elmi aragdirmalar aparmagq tiglin
boyiik iistiinliik verirdi. Oz modoniyyatimizi diinyaya anlatmaq iigiin xarici dillor bizo
genis meydan acirdi. Digar sabab iso "maral oxlandi koksiindon"*® mesalesi idi, monim
azarbaycanparastliyim, azorbaycan dilini vo adobiyyatini haddindon ¢ox sevmayim idi.
Azorbaycanliliga ziyan gotiron, azorbaycan dilini kolgodo saxlayan coroyanlara garsi
giiclii miigavimot arzusunda idim. Ingilisdilli tohsilin dilimizo vo modoniyyatimizo bir
soyuqluq gatire bilmasi ehtimalin1 duyurdum. ingilis dili olmadan da qorb modoniyyat
imperializminin basqist géz gabaginda idi. Zehnimi mosgul edon masalalordon biri do
universitodo azorbaycan dili, odobiyyati, tarixi vo modoniyyatinin ¢ox yaxsi todris
edilmosi vo dyronilmaosi idi.

Azorbaycan Dovlat Tibb Institutunun rektoru Yaqub Mommodovun (sonralar Milli
Maclisin sodri vo 6lko prezidenti vozifasinin icragisi) monimlo goriismok istodiyini esit-
dim. Goriisiin togkili hor ikimizi yaxsi taniyan bir soxso hovalo edilmisdi vo onun
cotinlik ¢okdiyini goriib

- Mon kigiyom, o bdyiik, mon onun yanina getmoliyom, goriis vaxti toyin edin,-
dedim.

ovvalcadon razilasdirilmis vaxtda Y.Mommodovun kabineti qarsisinda idim. O,
moni gozloyirdi va salamlasdigdan sonra birbasa moatlobo kecdi:

- Esitmisom bir universito a¢ibsiniz, no universitadir o?

Sual climlasinin qurulusu vo intonasiya Yaqub miiollimin hiicum ohval-
ruhiyyosinds oldugunu goéstorirdi. Man bu sokilds suala cavab vermok ovozino hérmatli
rektorun fikrini bir godor do agmasini gézladim.

Yaqub miisllim do yavasidi:

- Bir mons izah edin goriim bu ingilisdilli universits no demakdir?

Mon qisaca mosolonin mogzini agdim vo bir misal olaraq iqtisadiyyatla,
menecmentls bagh tohsilin xiisusiyyatlorindon, tadrisin na clir aparilacagindan, isin bela
qurulmasinin vacibliyindon s6z a¢dim.

Yaqub miisllim deyoason moni ¢agdirmaq fikrino diismiisdii:

- Yaxs1, mondas siyasi iqtisad kafedrasi da var, xarici dillor, o climladon, ingilis dili
da. Mayar man bu ikisindon san dediyini togkil eds bilmarommi?

Maon fikrimi bir az da inkisaf etdirib todris planlarma qodor catdirdim, bozi
motloblori vo incoliklori sorh etdim. Yaqub miisllim daha sobirli gériinmoyos basladi.
Harada oxudugumu, ns vaxt vo harada elmlor doktoru adimi aldigimi sorusdu, hansi
Olkalords oldugumu xabor aldi.

Sohbatin rahat yola diisdiiyli bir zaman birdon-birs intonasiya yena dayisdi.
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- O tibbi-bioloci fakulto nadir? Neco yoni tibb?- deys hormotli rektor toocciibiinii
va daha cox etirazini bayan etdi.

Mon masolonin yogunlagmasini istomirdim vo ekologiya iizro miitoxassislorin
Olkoyo ¢ox lazim goldiyini yada salaraq tibbi-bioloci fakultomizds halolik yalniz bir ix-
tisas-ekologiya iizro todris aparilacagini bildirdim. Lakin Yaqub miosllim razilasa
bilmirdi.

- Kim verib omri bu universitonin yaradilmasi haqqinda? Hansi ixtiyarla?

Man soyuqganliligla

- Vallah, bu Nazirlor Kabinetinin qoraridir, bir ¢ox nazirliklor vo dévlst idarslorinin
boyanmasindon sonra Bas nazir imzalayib, - deya geyri-ixtiyari alimlo rektorun yazi
masasi uizarindaki telefonu gostordim.

Yaqub miisllim yeno 6tkom, amma daha baris¢i sasla

- no ekologiyadir dyratmak istadiyiniz?- sualina cavab istadi.

Mon ekologiyadan, onun biologiya, tibb, miihondislik ilo olaqgoalorindon, riyazi
modellordon va s. sohboto basladim. Yaqub miisllim get-gedo sakitlosdi, bir az sonra
mehribanlasdi vo giiman edirom ki, konflikt aradan qalxd.

O, moni Otiirondo imkan daxilindo 6z kdmoyini osirgomoyacoyini do dedi vo
dogrudan da sonralar bir dofo tibb fakultosi ilo bagli sdziinlin agasi1 oldugunu gostordi.

Havalar tutulub-agilir, goy iiziindo gah boz, gah qara buludlar topalasir, kiiloyin
istigamati tez-tez doyisirdi. Bu diiyiin haradasa acgilacaqdi. "Dolan bulud bosalacaq, bu
hokmiidiir tabiotin".>” Tabist siltaqliq etmir, sadocs 6z rangbarangliyini niimayis etdirir,
0z qanunlarini totbiq edirdi.

15. ZOLZOLO

Universitomizdo oxuyacaq ilk toloboalori se¢mok iigiin gobul imtahanlarina
hazirlasirdiq. Lazimi sonadlor qaydaya salinmis, imtahan fonlori {izro suallar tortib
edilmis, homginin abituriyentlor li¢iin maslohat saatlarinin toskil edilmaosi, abituriyent vo
valideynlorlo imtahanqabagi gériislor kecirilmosi nozords tutulmusdu. Ictimai roy
formalasdirmaq mogsadilo iyun ayinin avvallorinds bazi addimlar atmagi gorarlasdirdiq.
Qozetlordo universitomizin moziyyatlori vo stiinliikklori barods s6hbot getdiyini
yuxarida qeyd etmisdim. Novboti addimlardan biri toloba segmo qaydalari vo gobul
imtahanlar1 barodo gozetlordo elan verilmosi idi. Tohsil sistemi, gobul imtahanlari,
zoruri sonadlosmo vo mozun olma prinsiplori ilo zonginlogsmis tolobo gobulu elani
cozbedici olmali idi.

Digor giiclii tobligat vasitosi olaraq milli televiziyada ¢ixislar planlasdirilmisdi.
Goncloar va valideynlorin iiraklorindon kecanlari saglam, cazibadar va etibarli bir gokilde
va torzds onlara sOylomok ii¢lin, onlarda inam yaratmagq liciin televiziya avozolunmaz
bir vasito idi. Ekran seyr¢ilorinin bol oldugu bir vaxta diison verilisdo gonclor
redaksiyasinin aparicist bizi toqdim etdi vo sozii mono verdi. Bu gilino qodorki
verilislords istirakim osason riyaziyyatla bagli masalalor, uzaq soforlor, maraqh
hadisalor haqqinda s6hbat vo miisahibalordon ibarstdi. Bu daha masuliyystli goriisds biz
(Hiiseynaga Rzayev, Boylor Haciyev vo mon) tamasagcilarla birbasa {insiyyst qurmali,
universitomizin bu giiniimiizo vo galocoyimiza gorokli elm va tohsil ocagi oldugundan
inandirict vo somimi bir s6hbat agmaliydiq. Man mohz bu istigamoatds danisdim, hansi
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dayaerlari asas tutdugumuzu, yaxin golocokds ns islor goracoyimizi sdyladim, aparicinin
yoliistii suallarina cavablarla bu maosalolori miixtalif torofdon isiglandirmaga caligdim.
Sohbatin tabii axart meno aparicinin varligimi unutdurmusdu ve sézii ndvbe ilo
Hiiseynaga vo Boylora verdim. Hiiseynaga miisllim ingilis dilinin iimumi vo xiisusi
maqsadlarlo tadrisi barads, Boylor miiollim isa ixtisaslar vo qabul imtahanlar1 barads
molumat verdi. Aparict bu "¢ox vacib va vaxtinda yaranmis ali moktabo" ugurlar diladi,
0zii demiskaon, lazzatle son akkordlar1 vurdu. "Go6zal oldu", "alqislar" deys-deys o, bir
nec¢o homkari ilo barabar bizi yola saldi.

Bir neg¢o giindon sonra Bakidan vo Azorbaycanin miixtolif rayonlarindan zong
etmoyo, universitomizin qobul sortlori ilo maraqlanmaga basladilar. Telegoriisiin
aparicisi "telefon zonglarinin slindon dincliyimiz yoxdur, verilisin tokrar olunmasini xa-
his edirlor” deya bizi sevindirdi.

Hom gozetlordoki toloba gobulu hagqinda elanin, hom do televiziyadaki ¢ixisimizin
oks-sadasi alomi biiriimiisdii. Amma son saydigini say, gor falak na sayir. Sorin kiiloyin
ziimziimosi va yasil agaclarin sirrli pigiltis1 altinda diisiincalora dalan insan oglu
tezlikla zolzalo bas veracoyini, alomin alt-iist olacagini aglina gotirirmi?

Televiziyada kecirdiyimiz goriisiin aparicist yanimiza goldi. O, bu verilisin bozi
“adamlarda naraziliq vo narahat¢iliq dogurdugunu” duymusdu. Lakin tamasacgilarin xa-
hisini va televiziya rohborlorinin xos moramini asas tutaraq bolli giindo vo saatda homin
goriisiin videoyazisini yenidon efiro buraxacaqlarimi dedi. Homin giin biz do ekran
qarsisinda oylosmisdik, lakin goriisiin tokrar1 verilmoadi. Aparict videoyazinin birdon-
biro sirli sokildo yoxa ¢ixdigini xabor verib, “basim ¢ixmir bu universitonin onlara no
ziyani var?” deyo bizdon tizr istodi.

Daha bir nec¢o giin ke¢di. Xalq Tohsili naziri R.Feyzullayevlo soxsi olagesi olan,
mixtolif adamlar1 qiyabi sokilds "giilogdirmokdon" sonsuz lozzot alan, sayisloro bozok-
diizoklo parilti vermoyi sevon bir gonc tanisim "xobor var" deyo yanima goldi:

- R.Feyzullayev yanindaki bir ne¢o mosul soxslors "Biz Hamletdon geri ¢okilirik"
komandas1 verdi. Deyason sonin oaleyhino yonslon giiclii qilivvalor var. Manco Baki
Dovlot Universitasindon vo bozi basqa yerlordon naziro ultimatumlar daxil olur, sizo
"dars verilmasini" talob edirlar.

"Qoy olsun" deyos mon saymazliq etdim. Xiisusi bir tohliikko gérmiirdiim, no ola
bilordi ki? Boyiik tohliikonin mévcudluguna siibhom vo kigik tohliiko varsa onu dof
etmoyin miimkiinlilyli, onun monbs vo mozmun cohatdon geyri-miioyyonliyi moni
arxayinlasdirir vo sakitlosdirirdi. Bu saboblo mona neco "dors veracoklorini" tohlil etmok
hovaosindo deyildim. Quran-i Korim do belo buyurur- "Bilmodiyin bir seyin dalina
diismo, buna gora qulaqg, gz vo lirok- hamisi sorguya ¢akilocoklor"(XVII, 36/38).

Mondas 6ziinii biruza veran zaif cohatlordan birini qeyd etmakls masalonin bir az da
aydinlasacagini giiman edirom. Miixtalif sayiolor, qiciglandiricilar, xosagolmoz dedi-
qodu vo xoborlorin iizorindoki dumani miimkiin qodor tez qovmaga calismagq,
manbalarini axtarmaq, onlar1 dnlomak ovazine arxayingiliq vo gézloma hisslori hamin
an mans daha yaxin olur. Bu geyri-miiayyanlikde hadsfi axtarmaq istomir, {izo ¢ixarsa
onu yaxindan gordiikdon sonra horokoato kegmoyin kifayat edocoyini diisiiniirom. Horbdo
oldugu kimi, bu voziyyot hodofi diizglin nisan alma ehtimalin1 ¢ox artirsa da, vaxt
catismazligina vo tohliikonin bdyiimasina gotira bilor. Sahmatda bels hal "profilaktik
gedisin vaxtinda edilib-edilmomasi" masalasinin miizakirasina gatirib ¢ixarir. Zonnimca
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gergok hoyatda "profilaktik gedise" xor baxmagimin osas sobobi temp itirmok
narahatciligi deyil. Tohliikke qeyri-miioyyaonliyini aragdirmaq ticlin zoif torof kimi
miloyyon xosagolmoz adamlarla goriislor kecirilmoasi zoruroti, miimkiindiir ki,
bilincaltinda giiclii miigavimat yaradir. Balks do elmi tadqiqatla masgul olan adamlarla
siyasat¢ilor vo xalis biznes adamlarinin diisiinco qurulusundaki miihiim forq burada
Oziinli biruzs verir?! Bozi xosagolmoz va ikinci doracali hesab edilon praktik ¢aligsmalara
hovas xofifloyir, golboyatan nozori vo praktik todqiqatlara kegid daha gbzol vo monali
omol kimi todqiqatgini 6z arxasi ilo aparir.

Rohim miisllim moni yanina davat etdi. O, ¢ox fikirli goriiniirdii, monim sualedici
digqgoatle onun tiziine baxdigimi goriib

- Xalq Tehsili Nazirliyinden zong etmisdilor, burada ol, komissiya kimi bir sey
taskil olunub, galib isini yoxlayacagqlar, - dedi.

- No isimi?- deya mon 6ziimdon asilt olmadan artiq sd6z-sohbotdon bezdiyimi hiss
etdirdim, digor torafdon iss alavo moalumat almaq istadim.

-Indi golorlor, gorarik. Allah axirini xeyir elosin.

Rohim miiallim cavabi va shvali ilo "xeyir" notunun saslonmoyacoyi ehtimalinin
daha boyiik oldugunu hiss etdirirdi. Bu komissiyanin ns istodiyindon yoqin ki, onun da
sohih xabori yoxdu.

Tohsil Nazirliyinin nlimayondo heyatino nazirin birinci miiavini Fikrot Babayev
basciliq edirdi. O, "isloriniz neco gedir?" deyo mono miiraciot etdi. Mon gordiiylimiiz
islori qisaca tosvir etdim vo eloco do onlarin bir ne¢o kigik suallarina cavab verdim.
Lakin islorin pis getmodiyini niimayis etdiron cavablarimin hovaslo dinlodilmodiyi askar
goriintirdi.

Fikrot muollim iki sohifolik bir yazini stolun iistiino qoydu vo iiziimo baxmadan
astadan davam etdi:

-Nazirlikdo -tolobo gobulu iigiin hazirliginiz yoxdur- fikri yaranib vo maslohotlosib
belo gorara golmisik ki, bu isi dayandiraq.

Boadonimdoan sanki soyuq bir coroyan keg¢di, vo man birdon-birs partladim:

- Neco yoni hazirhigimiz yoxdur? Hor ciir hazirliq apardigimizi sizo

sOyladiyimdon heg bir doqiqe ke¢moayib, suallariniza da tam cavab verdim. O kim-
dir ki, nazirlikdo oturub teleskopla bizim burada hazir olmadigimizi seyr edir?

Niimayands heyatinin daha bir {izvii- B.Xankisiyev moni sakitlogdirmoyas ¢aligdi:

- Hamlet miollim, nazirlik birdon-biro bu fikro diismoyib ki?! Miioyyon
moslohotlosmalor aparilib vo noticodo bir akt tortib olunub, budur o akt da
garsimizdadir, on yaxsisi bu sonadlo tanis olmaq deyilmi?

Sonadi’® oxumaga basladilar, 6ziimii mehkemads boynunu biikiib hakimlorin sohv,
ancaq goti qorarini dinloyon miigassir rolunda goriirdiim.

Bu akt oxundugdan sonra on azi iki masolo meono tam aydin oldu. Birincisi,
ziddiyyetlorlo dolu vo tolom-tolosik tortib olunmus bu yazi qorozli idi, obyektiv
gergoklikdon ¢ox uzaqdi vo formal-inzibati xarakter dasiyird. Ikincisi daha dohsotli bir
noticodon ibaratdi-diinyaya géz agmaqda olan korponi yerindoco mohv etmok omri
galmisdi vo bu amr etiraza yer qoymaz formada idi. Sonraki agiq va tistliortiilii s6hbatlor
do gostordi ki, "bu il gobul imtahanlar1 aparmagin miimkiin olmadigi" adi altinda
oslindo yenico baslanilmis igo xitam verilmosi dayanirdi. Parisi dagidan qiivve no qodor
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Darvis Mostali sahla® bagli idiso, universitomizi yoxa ¢ixaran sobob do o qodor "todris
iline hazirligin olmamas1" idi.

on maraqli vo aglar-giiloyon cohotlordon biri bu aktin hazirlanmasindan goti
xoborim olmadigina baxmayaraq, miislliflor arasinda monim do yer almagim idi, 6lim
hokmiinds monim ds imzam talab olunurdu. Digor gozacarpan xiisusiyyat bu aktin
tortib olunma tarixinin tohrif edilorok qosdon bizim gobul elanlarimizdan ovvals
¢okilmasiydi; bela vacib sonadin vaxtinda hazirlandigi siibho dogurmamali idi. Dogru-
dan da, mohvetma omoliyyat1 "maslohatlogsmolordon” kegmisdi.

Akt nazirliyin li¢ niimayandasi torafindon imzalanmis sakilde bizo togdim edildi.
Fikrot miiollim masalonin artiq hall edilmisliyinin hamiya balli oldugunu dork edarak...
biza kicik "yaxinliq" gostordi:

- Vallah, 1s bizlik deyil, 6ziinliz yaxs1 bilirsiniz. Biz imzalamisiq, siz do imzalayin,
biri sizda qalsin, biri bizda.

Rohim miisllim 6z niisxasini imzaladi. Kagizi mona uzatdilar, "slvida, xoyalda qu-
rulan universita". Maon artiq sakitlosmisdim, hoyacanim yox olmusdu (va ya i¢imdaydi),
deyason basim da rovan islomoya baslamigdi.

Dayandigimi vo azca fikirli oldugumu goriib imzalamaq iigiin bir golom do
uzatdilar. Mon golomi gotiirmoadim:

- Hor kos 6z qolomi ilo qol ¢oksa yaxsidir. Indi cibimda golomim yoxdur, icazo
verin sabaha kimi sonod monds qalsin.

Monim zarafat etdiyim, ya ciddi danisdigim homkarlarima aydin olmadi. Cox gii-
man ki, monim sarsildigimi vo noticods 6ziimii sindirmamaq alamati kimi kigik siltagliq
etdiyimi nozoro aldilar va kigik naraziliglarini da gizlotmodon

- No olar, sabah imzalayib gondororson, vo ya biz golib gotiirorik- deyo vidalasib
yola diizaldilor.

Mon qapidan ¢ixarkon Fikrot miiollimi toklodim:

- Fikrot miisllim, diiziinii deyin, bu no masalodir? Birdon-birs na oldu?

- Hamlet miiollim, "dostlarin vo geyri-dostlarin" hiicuma kegiblor. Masalo
razilasdirilib, biz sadoco icraciyiq. Oziine aziyyat verma.

Mon geri Rohim miiollimin yanina qayitdim, fikrini tokbotok bilmok istoyirdim.
Onun da hayifsilandig1 goz gabaginda idi. Lakin, mondon ¢ox tocriibali olan, hokumatlo
oturub-durmus bu mdohtorom kisi bas veron hadisslori birqiymatli vo bilavasito qobul
edir, monim usaqliq etdiyimi vurgulayirdi:

- Hamlet, bala, ogor voziyyotdo bir is1q ucu olsaydi, mon hiss edordim vo sono
deyordim. Yoldaslar1 ¢ox nahaqdan bir az 6ziindon incik saldin, masslo on yiiksok
soviyyado razilasdirilmasaydi belo akt meydana golmozdi. Gordin ki, mon do
imzaladim, sonin 6zlinii ayirmagin kima va naya lazimdir, o climlodan 6ziina do lazim
deyil. Diinya qurtarmadi ki, halo son ¢ox islor goro bilorson. O sonadi imzala, sabah
gondorok getsin, gorok hiss edoson ki, sonin imzan olmasa da onlar isi istodiklori
istigamats yonalds bilarlor.

Mon Rohim miisllimls sagollasib eve getmayi gorara aldim. Amma bir az Xazarin
sahilindo gozisorok Oziimii tam olo almaga c¢alisdim. Bilmirom neco olub ki, ruh
yiiksokliyim daglarin yiiksoklikloring, kefsizliyim iso donizin gériinmoz dorinlikloring
can atir. Umumiyyatlo, deniz monds birgiymsotli vo birydnlii hisslor dogurmur. Donizin
bir-birilo Oplison dalgalari, geydiyi gozsllik donunun gah mavi, gah ziimriid ¢alarlari,
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giinog slialarin1 vo ay is1gimi 6z suyunda ¢imizdirib sigallamasi xos xoyallara meydan
acir. Ondaki gozogoriinmozlik vo olgatmazliq, hirs vo doyiskenlik, qaramtilhiq va
qaragabaqliliq isa bazon mani qom ilo domlondirir, hasrats yol agir, giicsiizliiylimii yada
salir vo zaman-zaman bu duygular birlogib, bir-birino sarmagib vahimoya banzar hisslor
do yarada bilir. Qarisiq fikir, xoyal vo diislincolorimi doniz konarinda ipe-sapa diiziib
eva dondiim.

16.USY AN

Iyun ¢ox "qizgin" ay oldu. Qozet vo televiziyadaki xos goriintiilorlo tolobo vo
valideyn miiraciatlori ilo dolan monali glinlor birdon-biro Xalq Tohsili Nazirliyi vo Xalq
Tosarriifatini  Idaroetmo institutunun birgs komissiyas1 torofinden foaliyyotimizi
dayandirmaq tolobi ilo ovoz olundu. "Maslohatlogmoalor" naoticosindo bu komissiyanin
bes nofor solahiyyatli goxsdon ibarot olmasi tobii hesab edilmisdi: Xalq Tohsili Nazirliy-
inin ii¢ rohber iscisi, Xalq Tosorriifatin1 Idaroetmo institutunun rektoru vo men- yeni
universitonin basgisi.

Dord nofor sonadi imzalamis vo monim do imzalayacagima siibho etmirdilor. Sovet
Idaraetmo sisteminda coxillik tocriibadon kegmis haminin eyni fikro gotirilmasi metodu
bizim hala totbiq olunurdu. "Oziinii comiyyato qarst qoymaq" Sovet comiyyati
torofindon yaxsi1 garsilanmirdi.

Lakin, mon bagladigim isi yarim¢iq qoymaq fikrinds deyildim, bu isin davam
edocoyino inam moni tork etmirdi. Iliklorimo qodor islomis bu ideyanin hoyata
kecirilmasini 6ziima vozifo vo borc bilirdim. Belo olan halda yalniz bir yol qalirdi-
lisyan etmok.

Usyan zoruri idi. Xosagolmoz noticolordon zorra qodar do ¢okinmoyarok bu akta
gol ¢okmoyacoyom. Bununla kifayotlonmoyib osasli bir hiicuma da kegacoyom. Boyiik
siyasatcilordon biri homige miidafiads oturmagin iisyan1 moglubiyyats apardigini® bos-
bosuna demomisdi. Tohlil etmali, 6ziimii hazirlamal1 idim. Gecom bu istigamatdo dola-
san diistincalarlo vo onlardan bazisinin kagiz iizorine ko¢iiriilmasilo tamamlandi.

...Yalan vo ikiiizliiliik usaq vaxtindan zohlom gedon vo yaxina buraxmadigim
sifatlor idi. Indi iso yalan1 dogru kimi goloma veron bir akt qurasdirilmisdi vo mandon
ikitizliiliik gostororok 6z isimi mithakimo etmoyi tolob edirdilor. Olbatto bu voziyyat 30-
cu illordos fiziki 6liimlo noticolonon aktlagmalarla miigayiss oluna bilmozdi. Lakin ideya,
omal 6limii goz qabaginda idi, yalanin agig-askar dogrunu iistaladiyi tasdiq edilirdi.

Man bu akta qol ¢okmoadiyim halda komissiyanin gorar1 etibarli sayila bilmaz.
Ogor monim daxil olmadigim yeni bir komissiya yaradilsa, onun bonzor bir akt
hazirlamas1 daha ¢otin olacaq vo axir noticods Nazirlor Kabinetinin uygun gorart ilo
uzlagsmayacaq. Yaranmis bu hiiquqi vakkum mons iisyant davam etdirmok imkani
veracak.

Hay-kily yaranmas1 alagadar hokumat dairslarinin xeyrins deyil, onlar diiz iso oks
olduglarint niimayis etdiron hor hanst bir hadisonin bdylimasino onlar imkan
vermomaya ¢alisacaqlar.
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Komissiyani yaradanlarda bir daxili narahatgiliq hissi do olmalidir, onlar miioyyen
tozyiqo dozmoyorok hagsizliq etmokdodirlor. Onlardan asili olmayaraq hadisolorin
basqa somto donmaesini gora balka do "siikiir"le qarsilayib gilinahlarmi yumaq imkani
alda edorlor (geco calismam agla golon har tiirlii, o climladan, psixoloci cohatlari ortaya
cixarirdi).

Bas nazir bu igdon bixabar ola bilmazdi. Siyasi gorginlik vo saray ¢okismalarinin
giiclondiyi bir zamanda bu universitonin taleyindon daha boyiik mosalalor vardi onun
qarsisinda. ©gar bu ali moktebin yaradilmasini (vo miimkiindiir ki, monim bu yoldaki
aktivliyimi) onun siyasi raqiblari vo onlara yaxin olan elm-tohsil idaracilori gobul eds
bilmirsa, bu mosalonin bir aktla holl edilmasine Bas nazir etiraz etmoyacakdi ki.

Komissiyanin toskilatcilar: tam geri ¢okilmok istomayacoklar, onlarin heysiyyati vo
amiranoaliyl buna imkan vermoz. Man iso son maqsad olaraq har iki torof {iclin moagbul
sayila bilon on az1 bir gilizestli variant ortaya atmaliyam. Raqiblorim vo hokumat
adamlar1 miinaqisoni boyiitmomok vo siilh yolu ilo aradan gotiirmok {izorindo
diistinorkon (iimid edirom ki, belo doniisiin ehtimali az olmayacaq) monim toklifim iso
yaraya bilor, onlarin qulagina pigildamaq kimi bir sey olacaq. Aglabatan giizostli variant
olaraq indiki tolobo gobulunu "hazirliq sobasine gobulla" avoz etmayi irali siirocom. Bu,
hormotli hékumot adamlarimiz {i¢iin "istodiyimizi etdik, ciizi bir giizostls", bizim iigiin
1s9 "foaliyyotimiz zoiflodi, amma davam edir" demok olacaqdi...

Artiq horokoat plani mono aydin idi. Kiminso tortib etdiyi vo digor dord komissiya
lizvii torofindon imzalanmis motno qol ¢okmoyacoyimi elan edirom. Bu motnlo goti razi
olmadigimi bildiron bir sonod hazirlayiram. Bu mosaloloro birbasa cavabdeh olan
adamin hazirladig osaslandirilmis sonodi tam imzalanmamis aktla yanasi oxuduqda, bu
aktin qorozgiliklo yazildig1 hor koso askar olacaq.

Gilinortaya yaxin R.Rohimova yaxinlasdim. Miigoddimasiz asas mosaloya ke¢dim:

- Rohim miisllim, o akta he¢ ciir qol ¢oko bilmorom, hagsizliq vo yalan {lizorindo
qurulmus yazidir. ©gor belo bir komissiya yaradilibsa vo mon do onun iizvii isom, 6z
xiisiisi fikrimi bildirmok ixtiyarim var. Budur hemin akta alave® soklinde hazirladigim
fikirlor, xahis edirom tanis olun, yaqin ki, onu Xalq Tohsili Nazirliyino géndormali ola-
cagam.

Sonadi oxudugdan sonra Rohim miiollim he¢ no demadi, ciddi vo qasqabaqli bir
gorkom aldi. Xalq Tohsili Nazirliyine zong etdi, golib "akta olavoni" gotiiriib getdilor.
Ortiilii gapilar arxasinda na séhbotlor getdiyindon xoborsiz idim. Hor halda man sorrast
bir atog agmisdim va har ciir cavab gozlonils bilordi, o climlodon toplardan yaylim atosi
do.

17. Siltaq adamin yumsaldilmas1® vo ya
"biz yeno yasadiq torpaq tistiindo"*’

Xalq Tehsili Nazirliyinin oli ilo aktlagdirilan logvetmo omaliyyatina monim agiq-
askar vo yazili surotds etirazim cavabsiz qala bilmozdi. Nazir R.Feyzullayev ehtiyath
adam idi, qarisiq, qeyri-miioyyon vo sos-kily yarada bilon isloro miinasibotini rosmi
sokilds elan etmozdi. O, heg bir "iz" buraxmadan roqibi miihasira etmoys baslar, onu
monganaya salaraq sixmaga calisardi. Lagvetma aktinda da onun adi yox idi, bu arada o,
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mond garsi hiicuma basciliq etmoyos macbur edilso do, bunu istiiortiilii vo dolay1 yolla
hoyata kecirmok taktikasini se¢misdi.

Nazirin ndvbati addimi "hazirliq islorinin zaif aparilmasi va kifayot etmadiyi" fik-
rini ganunilogdirmok, oksoriyyotin belo diislindiiylinii rosmi soklo salmaq idi. Siltaq
adami yumsaltmagq {i¢iin onu toklomok zoruri idi. Xalq Toesarriifatin1 Idareetma Institu-
tunun (XTII) elmi-inzibati surasina mosaloni miizakira etmok toklif olundu. Olbatto
"logvetmo aktinin" osas miiddoalarinin bu surada tosdiq edilocoyins "sifarisgilor" siibho
etmirdilor. Ustolik monim osablorimi qurdalamagi, kefimo sogan dogramagi da
unutmamisdilar. Xalq Tohsili Nazirliyindon monas telefonla zong edarak zohmli anonim
saslo "surada sohvlarini boynuna al va komissiyanin gorarinin diizgiin oldugunu soyls,
yazdigin etirazin da hoyacandan dogdugunu geyd et". Diisiinmoys vo agzimi agmaga
imkan vermadon s6hbati birdon kosmok kimi sinanmas iisul da totbiq edildi.

XTII surasinin comi iki-ii¢ tizviinii tanmyirdim. Bu institutun elmi islor {izro prorek-
toru, iqtisad elmlori doktoru Vahid Axundovla aramizda somimi vo isglizar miinasibat
yaranmisdi. Sovet ali moktablorindo gobul edilmis siyasi iqtisaddan forqli olaraq
Samuelson™ tipli "Iqtisadiyyata giris" fonninin todris olunmasini arzu edirdim vo o, bu
isi momnuniyyatlo boynuna gotiirmiisdii. Oz tovazdkarhigi vo savadi ilo hormot
qazanmis bu alim indi Olka prezidentinin iqtisadi mosalalor iizro miisaviridir.

Suranin iclasinda hans1 masslonin miizakiro olunacagindan hali olan V.Axundov
monim no diigliindliyiimlo maraqland1 vo qisa fikir miibadilosindon sonra monimlo
homfikir oldugunu bildirdi.

Iclasdan avval Rohim miiollim moni yanina ¢agirtb "son ¢ixis edacokson, els et ki,
sakitlik olsun, nazirliyi vo "yuxaridakilar1" 6ziimiizo diismon etmoyok. Bu islor belo
getmoz, bir az sonra hor sey yoluna diisor" deyo nasihot verdi.

Iclas baslandi, bir ne¢o cari islorin qisa miizakirosindon sonra Rohim miiollim
"Universitomizdo tolobo gobulu ilo olagodar hazirliq islori XTN rohborliyinin vo
Hamletlo monim daxil oldugumuz komissiya torafindon Oyronilmisdir. Hansi naticoyo
goldiyimiz barodo Hamlet danisacaq",- deya s6zii mona verdi.

Monim ¢ixisim, oksino, hazirliq islorinin normal oldugunun isbatina yonoldi.
Mondoan sonra s6z alan Vahid Axundov universitonin vacibliyindon, tohsil sistemimizda
yeni s6z oldugundan danigdi vo gordiiyiimiiz islorin todriso baslamaq {igiin kifayat etdiy-
ini sOylodi. Rohim miiollim narazi bir torzdo "daha kimin no sozii var" deyo sura
tizvlorino miiraciot etdi. Cofor Valiyev (indiki Morkozi segki komissiyasinin sodri)
islordon az xobordar oldugunu bildirmoklo borabor, komissiyanin isino siibho ilo
yanasdigini da geyd etdi. Yerdon moni miidafio edon bir neg¢o sos do goldi: "tozo isdir",
"maraqh iglor goriirlor, geco-giindiiz isloyirlor", "koémok edon yoxdur, he¢ olmasa man-
ecilik etmosinlor". Diizii mon sura iizvlorindon bu dorocods xeyirxah miinasibot
gbzlomirdim.

On az1 komissiyanin tortib etdiyi aktin qeyd-sortsiz qobul edilmodiyi goz
qabaginda idi vo man cliratlonarak vaziyyasti rasmilosdirmayi toklif etdim:

-Rohim miisllim, balks sasverma yolu ils suranin fikrini miisyysn edok.

Rohim miisllim ¢ox port olmusdu; on ovval, bas¢iliq etdiyi sura itastdon ¢ixmisdi.
Mona qarst hirsi isa ¢ox tobii idi- agor akta slave ilo mon Xalq Toshsili Nazirliyinin
soxsindo yuxart giicloro rosmi etirazimi bildirmisdimso, indiki ¢ixisim bozilori
toraofindon onun niifuzuna toxunmaq kimi giymatlondirilocokdi (har¢ond ki, monim
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maqgsadim gatiyyon Rohim miisllima qarsi ¢ixmaq deyildi). O, "yaxsi, qurtardiq" deys
birdon-birs iclasin bitdiyini elan etdi.

Suradaki miizakiranin manim xeyrima olmasi aydin idi, lakin mon ds bir az port
olmusdum, ¢ilinki barisiq yolu baglanmis va lisyan1 bogmagq tigiin miitlaq yeni tadbirlor
goriilocokdi. Dilizii homin an moni "agillandirmaq" iiglin hanst daha kosorli silah
secilocayini, nalor olacagini texmin eds bilmirdim. Allah axirini xeyir elasin.

XTIl surasmm iclasindan bir nego giin sonra R.Rohimov sabah Bas nazirin
gorlisiing gedoacoyimizi bildirdi. Universitonin yaradilmasi gerart meydana ¢ixdigdan
sonra Bas nazirlo monim goriislorim tobii olaraq dayanmisdi. Get-geds Z.Feyzullayevlo
gorils vo miizakirolorimiz do kosildi; nazir universito ilo bagli maslohatlogmalari
R.Rohimovla aparmaga basladi.

Mon ndvboti atismanin Xalq Tohsili Nazirliyindo olacagin1i daha tobii hesab
edirdim vo nazir R.Feyzullayevlo iiz-lizo golocoyimiz sohnoni goriba bir maragla
gozlayirdim. Lakin, goriiniir ki, R.Feyzullayev belo bir goriisii istomirdi. Sabaoblordon
biri Azorbaycan Elmlor Akademiyasi Riyaziyyat vo Mexanika Institutunun iki sabiq
omokdasinin miinaqise osasinda iiz-lizo dayanmasinin xosagelmozliyl ola bilordi.
Gondordiyim "akta olavonin" gercok dolilloro osaslanmasi, monim tobiotimo az-gox
bolad olmasi vo bu masalodo 6z mévgemi miidafio etmok gotiyyotimi duymasi da onu
aciq goriisdon ¢okindira bilordi.

Bas nazir H.Hosonovla yeni goriis orofosindo moni qeyri-miioyyanlik duygusu bii-
rimiisdii vo "boh-bohlo" garsilanmayacagimi hiss edirdim.

H.Hoasonovun komokgisi "buyurun" deyo bizi igori dovot etdi. R.Rohimov
gbdzlonilmodon mons "son bir az burda dayan" deyib igori tokco girdi. Man ¢asib qaldim,
gaydadan konara ¢ixan zorbo almis vo part olmusdum. Voziyyotin monim oleyhimo
doyisocayi siibho dogurmurdu. Barmaglarim sanki fikirlorimdoki ahongsizliyi aradan
qaldirmagq ii¢iin dizim iizorindo piano calir, gdzlorim istor-istomoz saata boylanirdi. Iy-
irmi bes doqiqoys yaxin bir miiddat ke¢di, Rohim miiollim kabinetdon bayira ¢ixdi, basi
ilo yavascadan "igori keg" isarasi verib, 6zii gobul otaginda aylosdi.

Bas nazirin son islor barods aldigi birtorofli molumatlara inanmadigint vo moni
mohz mosaloni aydinlasdirmaq mogsadilo ¢agirdifini zonn etmok olardi. Igori girib
salam verarkon H.Hasonovun sifatinds gordiiyiim ifads iso voziyyatin basqa ciir vo daha
gqati oldugundan xobor verirdi. Salama cavab vermosi ilo biitlin qgeyzini iistiimo
yagdirmast bir oldu:

- Bu nadir, niys alomi bir-birino qarigdirmisan? No hékumati sayirsan, no boytik-
kicik, agsaqqgal basa diisiirson. Adamlarla yola getmirson, maslohato qulaq asmirsan. No
olub, doraboylikdir-nadir? Man deyason soni yaxsi tanimamisam.

Bels kaskin mazommati gézlomirdim va gobul eds bilmazdim.

- lcazo verin...

- No icazo? Onsuz da hor sey mono aydindir. Partiyadan ¢ixibsan, nazirliklo dil
tapa bilmayibson, Rohim miisllimi incidib dava salibsan.

Mon gozlomo movqgeyindo durmagin monasiz oldugunu anladim. Bag nazir kefi
istadiyi s6z vo ifadolordon istifado edorok monim davakar vo hagsiz oldugumu siibuta
yetirmak istayirdi.

- Uzr istoyiram, dedikloriniz heg biri mans aid deyil, voziyyat tamam basqa ciirdiir.
Icazo verin...
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- Belo ¢ixir ki, mon diiz demirom? Bu qador adam yalan danigmir ki. Basini asagi
salib rahat isloys bilmozdinmi? ©vvalcodon deyardin ki, is bacaran deyilom, bu voziyyat
do heg¢ yaranmazdi.

Mon omolli-bagh hirslondim. Bas nazirin mono dogru yonoslon rongborong
ittthamlar1 vo agzimi1 agmaga imkan vermomasi an azi insafsizliqdi. O sanki hadisalora
niifuz etmo bacarigini unutmusdu vo ya bu ciir coroyan onu gane edirdi. Daha dézmok
istomirdim, islanmisin yagisdan no qorxusu, sozlorimi iiroklo demok {i¢iin ayaga
qalxdim:

- Bagislayin, agor mona sdz vermok istomirsinizsa, niya buraya ¢agirmisiniz? Sizo
catdirilan hor s6zo inanirsiniz, mans aid biitiin uydurulmus moalumatlar1 oldugu kimi
gobul edirsiniz, monim sdyloyacoyim sozlori iso esitmok istomirsiniz. Bolko mon daha
asasl va stibut-dalilli fikir soyloyacom. Dord-bes ay avval mani bacariqlt va isbilon bir
adam hesab etdiniz, qorar imzaladiniz, mens is tapsirdiniz. Maon do o gorar1 yerino
yetirmok {ii¢lin biitlin qlivvomi sorf etmisom. O zamandan sonra bir dofs do olsun
mondon nd islor gérdiiylimii, no ¢otinliklorlo qarsilagdigimi sorusmayibsiniz vo ordan-
burdan daxil olan geyri-obyektiv va qorazli fikirlors inanib meni is bacarmayan vo
badroftar kimi goloms verirsiniz. Oziiniiz bilorsiniz, amma men bu ittihamlar1 gobul edo
bilmorom, ya imkan verin isloyim, ya da verdiyiniz qorar1 biryolluq logv edin, ¢ixim ge-
dim 0z igimo.

H.Hosonov sézlorimdon tosirlondi vo bir az geri ¢okilmoyo, moni homsdhbot kimi
gobul etmoyo meyllondi:

- No olar, sona do qulaq asariq. Bir az hirslonmisdim, goriirom son do hirslonibson.
Goal bir az da sakit s6hbot edok. Amma sonin ucbatindan ¢ox hay-kiily qalxdigina no
deyo bilorson?

Mon ohvalati biitiin ¢ilpaqgligi ilo qisa ciimlolorlo danismaga calisdim. Arada bir-iki
dofo qisa suallar verdi vo partiyadan niya ¢ixdigimi sorusdugdan sonra "eybi yoxdur"
demoklo miinasibatini do bildirdi. Sonra kdmokgisini ¢agirib dedi:

- O akt1 vo Hamletin yazdig1 cavabi gotir bura.

Akta olavoni gotirdilor, aktin 6zl iso tapilmadi. Cox gliman ki, bu tosadiifi deyildi-
akt tortibatcilart bilirdilor ki, bu iki sonadin yanasi qoyulmasi onlarin xeyrino olmay-
acaq.

Mon hor iki yazini 6ziimlo gotirmisdim, onlar1 géstordim vo qisaca sorh etdim. O,
bir daha moni sinaga ¢okdi (va ya diisiindiiytlinii dedi?!).

- Bu godor adamlar qol ¢okiblorse, demali belo lazim imis. Son iso hoqigot asiqi
oldugunu irali stirmokla real voziyyatdon uzaglasirsan.

Mon bir daha hiiquqi vo manavi cohatlori hallandirdim:

- Ogor Nazirlor Kabinetinin gaorar1 varsa, o icra olunmalidir. Bu is mons aiddirss vo
man onun 6hdasindan galiromsa, torsini hokm edon akti neca gabul eds bilorom? Onu
imzalamaq iso son naticado yalniz monim giinahkar olduguma dolalot edacak.
Deyacoklor ki, isi ona tapsirdiq, bacarmadigini boynuna almaga macbur oldu vo
biabircasina geri ¢okildi. Digor torafdon agor dogrudan da belo universitonin yaradilmasi
tezdirsa, Nazirlor Kabineti buyursun yeni qarar ¢ixarsin- ii¢ ay avval yaradilmasini ¢cox
vacib hesab etdiyi bu ali moktabin indi 6lkoys lazim olmadigi sababils foaliyystini
dayandirsin.
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Mon s6hbati soxsi miistovidon ¢ixarib osas isin iizorino yonoaltmoyo ¢alisdim. Dia-
loq igarisinda bir ne¢o monoloqum ilkin naticosini verdi. H.Hasonov sakitlogmisdi, cox
ehtimal ki, isin avvali xatirinds canlanmis vo qabaqcadan beynino yeridilmis yanlis
fikirlori dof etmoyo baslamisdi. Kicik sual-cavab vo fikir miibadilosindon sonra
komissiyanin tortib etdiyi aktin osassizligi ona aydin oldu. Lakin bu Ilsgvetmo
omaliyyatinin arxasinda dayananlarin qiivvali olduqglar da gizli deyildi. Har¢ond ki, bas
nazir bu qiivvaler haqqinda xiisusi s6z agmadi, amma onun manim tokliflorima diisiine-
diisino garsiliq vermoasi vo toraddiidlori fikron kimlorlo iso hesablagsmali oldugundan
xabar verirdi.

H.Hasonov moni hagsiz hesab etdiyi bir cohati yenidon vo xiisusi vurgu ilo ortaya
cixardi:

- Rohim miiallimls niys yola getmirsan? Diinya gormiis kisidir, rohbarlikdo
sorigtosi var, sona do komoyi doyar, niys tolosmislik edirson?

- Manim Rahim miisllima ¢ox bdylik hormatim var va boylik-kicik miinasibatlorini
da heg¢ vaxt pozmamigsam. Mon sadaco 0z isimlo sorbast masgul olmagq istoyirom...

Bas nazir yena da hirslondi:

- No sorbostlik, no miistoqillik davasi aparirsiniz? Son bilirsonmi mon kimom?
Cavab verirom- Bas nazir. Amma mon noinki bir nazir, he¢ nazir miiavini do toyin edo
bilmirom.

Mon rahat durmadim:

- Siz isin belo olmasini diizgliinmii hesab edirsiniz? Cavab verirom- siibhosiz ki,
yox. Hor kos 0z vozifosi ¢or¢ivasindo sorbost horokot etso islor daha yaxsi getmozmi?

Lakin H.Hosonov moni ¢ox iddial1 hesab etmokds davam edirdi vo birdon-bira
maraqli vo geyri-adi tisulla monim ikinci-ligiincii dorocali rollarda oynadigimi qeyd
etmoyi lazim bildi:

- Gorok basa diisoson ki, son bu baslanilan isin M.Qorbagovu deyilson... Heg
B.Pavlovu™® da deyilsen... Bilirsonmi...

Bu miiqayiss monos Bas nazirin neco diisiindiiyiinii aydin etdi. Vo bu isin Qorba-
covu kimdir vo Pavlovu kimdir suallarina halalik cavab axtarmadan H.Hoasonovun
komaoyina goldim:

- Yoqin ki, menim bu isim Q.Yavlinskinin*® roluna uygun galir.

- Ay sag ol, diiz deyirson. Son ideyani veribson, ideyani hoyata kec¢irmak yollarini
hazirlayirsan, idaroetmodo iso birinci deyilson, hor¢ond ki, sona kifayot qodor mosul
vozifa verilib.

Bu miiddoalar moni gane etmosa do, goribo miigayisadon vo séhbotin oynaq
torzindon canlanmigdim:

- Perestroykanin ilismasinin, effektsizliyinin sobablorindon biri mohz Yavlinski
kimi iqtisadi islahatlar programi hazirlamis adamlarin  idarsetmadon uzaqda
saxlanilmasidir balko!? Vallah monim hakimiyyst iddiam yoxdur, vozifoparastlikdon do
cox uzagdayam. Amma sizin xeyir-duanizla ¢ox yaxsi bir iso baslamisiq vo o isi irali
aparmaq monim yegand mogsadimdir. Ominom ki, maraqli, mozmunlu vo basqgalarindan
forqli bir yoldayiq.

Har iki toraf {irayini bosaltdigdan sonra H.Hasonov Rohim miisllimi igori dovat
etdi, universitonin hazirliq sébasing tolobalor gbtiirmaklo foaliyyato baglamasini tévsiyo
etdi, XTII surasinda miizakiro edib uygun gorar ¢ixarmagin kifayot olacagini dedi.
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Masals els bu ciir do hall olundu. Tebii inkisaf yolunu baglasalar da, miiayyen
cigirla iralilomok imkani tomin olunmusdu. Oziimii no qalib, no do moglub hesab
edirdim. No olursa olsun, "biz yens yasadiq torpaq iistiinda".

18. Tiirkiya soforlorim va
ilk hazirliq talabalorimiz

Iyun ayr sanki faroh vo kodor, qabarma vo ¢okilmo, hiicum, miidafia vo barisiq
naxislarindan horilmiisdii. Bas nazirlo son vo agir goriisdo hazirliq sébosina 15-20
dinlayici gobul etmoklo faaliyyatimizi davam etdirmok kimi "sos-kiiysiiz" yol secildi
(Bu, Bas nazir kimi Heson Hasonovla monim son goriisim 1idi, sonralar Xalq
Cabhasinin  hakimiyyeti dovriinde o, BMT-do Azarbaycan Respublikasinin rosmi
nlimayandosi vazifasinda ¢alisdi, hal-hazirda iso 6lkomizin xarici iglor naziridir).

“Zoalzaladon” va sonraki qarma-qarisiqliqdan sag ¢ixaraq, fikro dalmis, lakin "tor-
paq tstlindo yasamagin" boyiik tosalli oldugunu dork edon bir adama bonzodirdim
Oziumi. Sonraki bir-nec¢a ay, universito baximindan "sakit diisiincolor" va "sakit hazirliq
sObasi"nin foaliyyato baslamasi ilo sociyyslondirilo bilordiso, siyasi cohotdon hoyatimiza
osasl1 vo kaskin doniis aylar1 kimi daxil oldu.

Iyulun 4-do Istanbul Universitosinin dovetilo Tiirkiyayo iki hoftalik sofor etdim.
Sovet dovriindo Azorbaycan votondasimim Tiirkiyo vo Irana getmasi cox miiskiil masala
1di. Daorin dil, tarix vo modoniyyot ortaqlig1 ilo gohum olan bu 6lkalor domir pardslorlo
Azorbaycanin iiziin omkarlarimla yaxindan tanig oldum vo eyni zamanda bizim
noslimizdon olan vo 30-cu ildo macburiyyat lizlindon Sovetlori tork edib Tiirkiyoyo get-
mis kisilorin 6vladlar ilo goriisdiim.

Tiirkiyayo ikinci soforim sentyabrin 12-do istanbulda Bogazigi Universitasinda
kecirilon birinci Azorbaycan-Tiirkiys riyaziyyat konfransinda istirakim ilo slaqodar idi.
Marmara Universitosi rohbarliyi ilo birlikdo aramizdaki xos miinasibatlori daha da ink-
isaf etdirmoyi gorarlasdirmaq da bu giinlords bag verdi.

Avqustun 19-21-ci giinlori Moskvada "Dovlot Fovgolads Voziyyot Komitosi"
(QKCP) ad1 ilo ¢ixis edon bir qrup miihafizokarlar Sovetlori oldugu kimi saxlamaq
moqsadilo hakimiyyati alo aldilar. Bu zaman men Qubada’’ idim va hayacanla radionu
dinloyir, televizoru seyr edirdim. Comiyyatin yenilogsmosinin qarsisini almaq cohdinin
bas tutmayacagi ehtimali boytikdii, buna baxmayaraq bir sira dovlst adamlar1 voziyyati
qiymotlondira bilmir, "bolko do gaytardilar" fikrino qol qoyurdular. Qayani dagidan
partlayls selo yol ac¢digi kimi, bas tutmayan bu qiyam ("put¢") da Sovet
respublikalarinin miistogillosmays gedon yolunu tomizladi.

Avqustun axirinci hoftosi Baki ¢alxalanirdi, 26-da Lenin meydan1 Azadliq meydani
adlandirild1 vo Leninin hkumat evinin qucaginda yer almis heykslinin sokiilmasi qarari
verildi. Izdihamli mitinglor 6lkonin siyasi hoyatinin 6zoyino ¢evrilmisdi. Moskvanin
1990-c1 il 19 yanvar tarixli formani ilo Bakida totbiq olunan fovgolado voziyyot avqus-
tun 30-da Bakinin formani ilo logv edildi. Moskvanin birbasa vo soksiz-giibhosiz
rohbarliyi aradan qaldirildi.

Xalqg Cobhosi giiclonmokdoydi vo ... sentyabrin 8-do kegirilon Azaorbaycan
Respublikas1  Prezidenti seckilorinds  birdon-birs geri ¢okildi, A.Miitallibov
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miiqavimotsiz qalib goldi. Olkado ikihakimiyyotliya banzor voziyyot hékm siirmokdo
davam edirdi.

Universitomizin hazirliq sobasine tolobs qgobulunu aparmaq iiclin miixtolif ali
moktablor vo Elmlor Akademiyasindan 8 miisllim dovat edorok imtahan komissiyasi
yaratdiq. On ehtiyat etdiyimiz masals toloba gabulu haqqindak: elanimiza inamin olub-
olmayacagi idi, artiq bir dofo iyun ayinda verdiyimiz elanlar1 Xalq Tohsili Nazirliyi logv
etmisdi vo indi "yalangimin tayasi yansa da inanmayacaqlar" fikri bizi intizarda
saxlayirdi.

Cami 15-20 nafar dinlayici gotiiracoyimizi bildirmisdik va bir hafts i¢inde 51 gonc
oglan va qiz miisabiqads istirak etmok ii¢iin 6z sonadlorini bizo toqdim etdilor. Igtisadi-
yyat-menecment ixtisast vo beynolxalq miinasibatlor-siyasi elmlor ixtisasinin hor biri
lizro 16, riyaziyyat vo kompyuter elmlori iizro 10, tibbi ekologiya ilizro 9 nofor
misabigado istirak etdilor. Onlardan 23-ii orta moktobi Baki gohorindo, 28-1 iso digor
yerlordo (23 miixtalif bolgodo) bitirmisdilor, bir nofor qizil, iki nofor giimiis medal
almigdilar, bes nofor moktobdo ingilis dili kegmomisdi. Ingilis dilindon ham, riyaziy-
yatdan i1so beynolxalq miinasibatlor-siyasi elmlor xaricindo hor kos imtahan edildi.
Olavo olaraq iqtisadiyyat-menecmentdo cografiya, tibbi ekologiyada biologiya vo
beynolxalq miinasibotlor-siyasi elmlords tarix imtahanlar1 kegirildi.

Oktyabrin 17-do imtahanlar bitdikdon sonra qgobul komissiyasinin protokoluna
osason hazirliq sobomizo 20 nofor tolobo gobul etdik. Onlardan biri tezliklo dorslors
golmadiyi tigiin xaric edildi.

Bu ilk 19 tolobomizin oksoriyyati universitomizi bitirdilor (6-c1 foxri diplomla), bir
qismi tolobo miibadilosi yolu ilo Amerika vo Avropada oxudular. Hal-hazirda onlar
yaxsi 1§ yeri ilo tomin olunmus vo bozilori magistr-tolobo kimi tohsillorini do davam
etdirirlor.

Bir giin sonra, oktyabrin 18-do iki hadiso (biri 6lko, digori universito miqyasli)
geydo alindi. Azorbaycan Respublikast Ali Soveti "Azaorbaycan Respublikast Dovlot
Miistoqilliyi hagqinda" konstitusiya aktin1 gobul etdi. Azarbaycan xalqi miistoqil dévlot
yaratmaq ozmini boyan etdi. Eyni zamanda Universitonin elmi, todris vo inzibati
cohatdon kollegial idars olunmast maqgsadilo elmi-inzibati sura yaratmagi qorara aldim.
"1991/92-ci dars ilinds universitonin todris, elmi vo togkilati mosalolorini miizakirs edib
gorar ¢ixarmaq, homginin 1992/93-cii dors ilino ciddi hazirliq aparmaq mogsadilo"
yaradilan bu suranin "18 oktyabr 1991-ci ildon 10 sentyabr 1992-ci ilodok foaliyyot
gostormoasi"ni omrlosdirdim. Universitomiz 6z azsayli tolobolori, miisllimlori vo elmi-
inzibati surasi ilo gercok hoyata qodom basdi.

Elo bu giinlords ilk xarici qonaqlarimiz tosrif gotirdilor- Los-Ancelesdoki Kali-
forniya Universitosinin omokdast Nairo Tohidi vo Istanbuldaki Marmara Uni-
versitasinin rektoru Orxan Oguz. Tiirkiys tohsil sisteminin inkisafinda xiisusi xidmatlori
olan Orxan Oguz (avvallor Anadolu Universitasinin rektoru va Tiirkiyonin tohsil naziri
vazifalorinds ¢aligsmigdi) manim davatimi qabul edorak Bakiya goldi vo Universitomizin
rosmi agilisinda ilk tolobalorimiz qarsisinda ¢ixis etdi (29 oktyabr 1991).

Orxan Oguz diinyagérmiis midrik bir insan vo giiclii toskilat¢t idi (hal-hazirda
Orxan Oguz Tirkiys Ciimhuriyysti Radio vo Televizyon Ustkurumu Baskanidir).
Onunla tanishigimiz sonralar yaxin dostluga cevrildi. O, bizim universits ilo vo manim
planlarimla yaxindan maraqlanir, monim yar1 zarafat, yariciddi dediyim "bizim oyuncaq
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universitomiz" ifadasine qati etirazini bildirir, bir sira mashur universitalorin mahz bu
clir foaliyysts basladigina dair misallar gatirirdi. Orxan Oguz moans ilk tovsiyyasini
"Xalq Tosorriifatin1 Idarsetma Institutundan miimkiin qader tez aralanib 6ziina bir yer
tap vo tolabolarini orada oxut" sozlori ilo ifads etdi. Digor maslohati isa qisa bir miiddot
liclin olsa da onun dovatini gobul edib "Marmara Universitosindo onunla borabor
caligmalar yapmaq" idi. Bu mehriban vo gaygikes insan monim bir az kefsizliyimi
gorlir, Bakida yaxin zamanlarda ciddi isimin olmadigini hiss edir, qol-qanadimin
acilmasini istoyir, maliyya ¢atinliyimiz oldugunu anlayirdi. Orxan Oguz 4-5 ay arzindo
monim Bakidan daha ¢ox Istanbulda olmagimm iso fayda verocoyini siibut etmayo
calisirdi. Dogrudan da 19 taloboaya miixtalif fonnlordon dors demak iigiin 6 miiallim iso
gotiirmiisdiim vo darslor soligo ilo baslanmigdi. Noyabrin 1-don etibaron miiollim
maaglarmin dovlot ali moktoblorindokindon 40 % yuxar1 olmast haqqinda omr
imzalayaraq, Orxan Oguzla baraber Istanbula yola diisdiim.

19. Marmara 1lo Xazor arasinda

Turkiyads kecgirdiyim rongborong giinlorin tosviri xiisusi bir yaziya mdvzu ola
bilordi. Marmara universitosi rektorlugu ilo ilkin tamisliqdan sonra "Iqtisadiyyat vo
idaroetmo elmlori" fakultosindo ali riyaziyyat ("Calculus"), Miihondislik fakultosi
magistraturasinda iso amoliyyatlarin todqiqi ("Orerations Research") dorslorini demoyo
bagladim. Sorbast giinlorimi osason dekanlar, boliim bagkanlar1 vo miisllimlor arasinda
kecirir, universitonin "i¢ hoyatin1" anlamaga c¢alisirdim. "Sonaye miihondisliyi" boliim
bagkani professor Sami Ercanla sohbotlorimiz daha maraqli vo canli kegirdi. O, uzun
miiddot ABS-da islomisdi vo biz gorb-sorq, Tirkiys-Azorbaycan, Elm-tohsil movzulari
otrafinda fikir miibadilosi edir, bir-birimizi malumatlandirirdiq.

Noyabrin 9-da Tiirkiyo hokumaoti Azorbaycan Respublikasini miistoqil dovlot kimi
tanimaq haqqinda qorar gobul etdi. Hom Tiirkiys, hom do Azarbaycan sevinc igorisinda
idi. Azorbaycan xalqi onun istiglaliyyotini hamidan tez taniyan Tirkiys dovlatine vo
xalgina mohabbot vo minnotdarligini ifado etmoyos can atirdi. Qurbanlar kosilir,
Bakidaki tiirkloro taksilor pulsuz xidmet edir, kiigado rastlagsdiqlar1 Tirkiyslilori gox
adam evina qonaq aparmaga calisirdi.

Orxan Oguz vo Sami Ercan, homginin yeni tanis oldugum bir nego istiganli alim vo
miubollimlor Bakida foaliyyoto baslayan universitomizlo baghh gaygilarima diqgotlo
yanasir, imkan dairesindo komoyo hazir olduqglarint geyd edirdilor. Miivoffoq oldugum
islordon biri kitabxanamiz {iigiin tiirk dilindo xeyli vasait oldo etmoyim oldu. Bu
istigamatdo bir sira universita rektorlari, eloco do Anadolu Universitosindoki (Eskisehir)
dostlarim cox foalliq gostordilor. ingilis dilinde dors kitablarini iso magazalardan dziim
alib yigirdim. Topladigim va satin aldigim kitablar1 Bakiya aparmagq {i¢iin miiraciat et-
diyim "Azarbaycan Hava Yollar1" da 6z komayini asirgomadi.

Bu arada Bakida mono qars1 yeni, lakin avvalkilorin tobii davami olan "coza"
todbiri goriildii. Noyabrin 19-da Xalq Tosorriifatin1 Idareetmo Institutunun rektoru
Rohim Rohimov &ziinii Ingilisdilli Azorbaycan Universitasinin do rektoru toyin etdi.
Onun bu barads amrinds "Azarbaycan Respublikas1 Nazirlor Kabinetinin rohbarliyinin
gostarisini osas tutdugu" qeyd edilmisdi. Boylor mono Bakidan zong edorok boyiik
hayacanla bu xabori ¢atdirdi, "burada séz yayiblar ki, Hamletdon rektor ¢ixmaz, isi
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yarimg¢iq qoyub qagdi. Tiirkiyays kefo gedib vo daha geriys donan deyil. Bas indi na
maoslohat goriirson, no edok?. Bir ¢ars qilmaq lazimdir, elo-belo dayanmaq olmaz".

Man bu xabari soyuqqganliligla garsiladim, ger¢okdon narahatgiliq {igiin dorin sabab
gormiirdiim. Boylors do narahat olmamasini maslohat gordiim: "isinizlo mosgul olun,
darslarinizi saliga vo havasls aparin. Ruhdan diismayin, toki universita yasasin, foaliyyat
gostarsin, onu he¢ kim bizdon ayira bilmoz. Tacili olaraq bir yer axtarin, kicik olsun,
uzaq olsun, kohno, daginiq olsun- forqi yoxdur. Sonrasi ilo isiniz olmasin, moni
gbzlayin".

Darslorimi demakls yanasi, linsiyyatdo oldugum tiirklorin Azarbaycana sonsuz
maragini 6domoyo calisir, tokrarlanan vo sothi siyasi goriiglorin yoruculugunu iso
tabiatlo yoldaglagsmaq vo ya kitablarla dostlagmaq hesabina unudurdum.

Universita ilo bagh fikirlor iso giindslik hayatimin havasi, suyu idi; aglagalmaz
masalalor aglima golirdi. Bir alim gergaklikden yapismis, o biri olim "gdylorden ulduz
qoparird1". Bu fikir dalgasinin lizoe ¢ixardigi sozlorden biri i1sea "Xozor" oldu.
Universitomizin ad1 "Xozor" olacaq! Tiirkiyado Kara deniz, Ak deniz (Araliq donizi),
Ege vo Marmara adli universitalor var, na ii¢iin Xozor Universitosi olmasin? "Xozorimin
sahilinde azomatli Bakimda"*® mosken salacaq Xozar Universitom. Tabiotin yaratdigi bu
osrarongiz Xozor kimi gozoal vo zongin olacaq Xozor Uni-versitom.

Dekabr ay1 Sovet Ittifaqr 69 illik dmriinii basa vurdu- SSRI-nin yaradilmasi
haqqinda 1922-ci il dekabrin 30-da imzalanmis miigavilonin 1991-ci il dekabrin 8-do
qlivvadon diisdiiyii elan edildi. Yeni diinya gaydalar1t maddi vo monovi doyorlori toftis
etmoyo girigir,Azorbaycan Respublikasi iso biidroyo-biidroys ilk sorbost addimlar at-
maga baslayirdi. Dekabrin 25-do Azerbaycanda yenidon latin osasli olifbaya®
gayidilmasi haqqinda gorar qobul edildi. Yeni il dogrudan da ovvoalki illordon qat-qat
yeni mozmun va yeni bicimds goldi.

Sami Ercan miihondislik fakultosi magistraturasinda azorbaycanli gonclorin do
tohsil almasimin miimkiinliiyiinii geyd edorok, mono bu imkan1 aragsdirmag: toklif etd.i.
Fakulto dekan1 ©hmod Serpil vo Orxan Oguzla bir nego dofo goriisorok magistratura
gobul planinda nozords tutulan bes yerin hamisimin azorbaycanlilar ii¢iin ayrilmasina
nail oldum. Onlar Marmara Universitosindo tohsil haqqir vermodon oxuyacaq, bu iso
Bakida tohsil haqqnin bizo 6donilmasi vasitosilo maliyys voziyyatimizo miisbot tosir
edacakdi.

Umumiyyatla, Tiirkiyado ¢ox cohotdon foal hoyat kecirdim. Egitim (tohsil)
fakultosinin xahisi ilo daha bir riyazi fonn todris etmoys basladim. Eyni zamanda Mar-
mara vo Anadolu universitolori rektorlar1 arasinda razilasmaya osason hoaftods bir dofo
Eskisehirde yuxar1 kurs talabalori vo tadqiqatgilar iiclin "Funksional analizin osaslart”
adl1 dors demayi 6hdoma gotiirdiim. Marmara Universitosindoki darslori ingilis dilinds,
Eskisehirdokilari iso Tiirkco deyirdim vo bu doyisiklik manim "dil diislincolorima" do
meydan acirds. Istanbuldaki digor ali moktoblorlo- Bogazigi, Istanbul vo Yildiz, eloco do
Ankaradaki Bilkont vo Izmirdoki Ege universitolori ilo do olage saxlayir, goriislor
kecirir, moruzolor edirdim. Ankaradaki Orta Dogu Texnik Universitosi ilo daha six
slagalorim vardi; nisboton genis ohatoli vo foal riyaziyyat bolimiindon tez-tez elmi
maruzalarls ¢ixis etmok vo konfranslarda istirak etmok ti¢iin dovatlor alirdim.

On maraql islordon biri Orxan Oguzun rektorlugunu miisahids etmoayim idi. O,
moni rektorlugla bagli gapali qarar gabuletma goriislorinag bela dovat etmayi unutmurdu.
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20. Yeni yurda gedon yolda

Yanvarin 9-u (1992) Bakiya gayitdim va ertasi giin iso ¢ixdim. Rohim Rohimovla
goriisiimiiz kifayot qodor sakit vo {istiiortiilii bicimdo kecdi. O, 6ziinii Ingilisdilli
Azarbaycan Universitosinin rektoru toyin etdiyi barodo mons he¢ no demadi (!?). Miim-
kiindiir ki, Rohim miollim bu barodos monim sohbot agmagimi, mosolonin belo
dontiisiinii tobii olaraq gebul etmayimi va innan bels ondan tapsiriglar alaraq islomayomi
gozlayirdi. Halalik mondan sas ¢ixmadigini goriib "isi oling al, yerin goriiniir", deyo
monim bu universitodoki ciddi rolumu bir daha tosdiq etmakls yanasi bas rola aid status-
kvonu da saxladi. Man albatts ki, is1 6z bildiyim kimi alime almagi vacib bilirdim vo
Universita surasinin dalbadal iki iclasini ¢agirdim. Birinci goriisde maruza edarak hal-
hazirki voziyyotimizi, yaxin vo uzaq maogsadlorimizi tasvir etmoys calisdim.
Miistoqilliyimizi tomin etmoyin hayati vacibliyini 6ne ¢okdim. Nizamnamoni hiiquqi
osas gotiirarak segki yolu ilo Universitonin asil rektorunu miisyyan etmak vo tezliklo
basqa bir yera kdgorak yeni hoyata baglamaq kimi iki toxirasalinmaz addimin atilmasini
toklif etdim.

Rektorlugun oldon getdiyini zonn edon vo universitonin bir gergok ali tohsil
ocagina ¢evrilocoyino miioyyon siibholori yaranmis homkarlarim monim gqayitmagimdan
vo yaranmis problemlori casaratlo vo tezliklo hall etmok istoyimdon ruhlanib cosmusdu-
lar. Tokliflorim qizginligla gobul olundu vo suranin 27 yanvar tarixli ikinci iclasinda 14
sura lizviiniin yekdil royinos asason Universito quruculuguna rektor kimi bas¢iliq etmoyo
basladim. Homkarlarim monim "Qordiy diiyiiniini"™ bir zorba ilo kesdiyimi qeyd
edorak i¢don golon sevinclorini biruzo verirdilor.

Rohim miiallim tobii ki, monim sura torofindon rektor secildiyimi esitmisdi vo
ndvbati gorlisiimiiz bir-birimizi ehtiyatla gzdon kec¢irmokdon baslandi. Qariba voziyyot
yaranmisdi- bir universitonin eyni zamanda iki rektoru vardi- biri "rohbarliyin gostorisi"
vo 0z amri ilo toyin olunmus, digori Nazirlor Kabinetinin tosdiq etdiyi nizamnamoni vo
0z moanavi hliququnu osas tutaraq se¢ilmisdi.

Stibhasiz ki, Rohim miisllim vaziyysti 6l¢lib-bigmis, dayaniqli gorar gobul etma
anmin yetisdiyini hiss etmisdi. Onun Istanbul Universitasi vo Turan Yazqanla slaqalori
gol-budaq atmis, idaroetmo sahosindo birgo ali tohsil toskil etmo imkanlar
ger¢oklosmokdaydi. Ingilisdilli Universito isa kirpi kimi tikanlarin1 qabardir, ol vurmaga
gqoymurdu. Belo olan halda Ingilisdilli Universitoni 6z idarasinde saxlamaq ugrunda
miibariza iimidsiz bir is deyildimi? Umumiyyatla bu miibarizoya girismoya doyardimi?

Monim "Rohim miisllim, biz 6ziimiizo yer axtaririg, tezliklo sizi narahatciligdan
qurtaracagiq" sozlorimi o, tomkinlo garsiladi, olavo sohbot agmadi vo "6ziin bilorson”
demakls kifaystlondi. Deyasan rektorluq oyunu sona ¢atmisdi.

Bu arada mon Baylorin boylik qardasi Tofiq Haciyevle tanis oldum. O ingaat¢i idi
va tok 6z sahasinds deyil, bir sira bagsqa masalolorin hollindo do Universitomizin yaxin
komokeisina va dostuna cevrildi. Tofiq Bakinin Xatayi rayonu Xalq Tohsili S6basinin
miidiri Nano Kolontorovanin bina mosalosindo bizo kdmok eds bilocoyini sdyloyarak
bizi bir-birimizas toqdim etdi. Nana xanimla ¢ox tez dil tapdig, o "masale mans aydindir,
Sizi 240 sayl usaq bagg¢asina gondorsom gedorsinizmi?"- deyo sanki bagcaya uygun
olub-olmadigimi toyin etmok iigilin sinayici nozorlorlo moni basdan-ayagadok siizdii.
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Xatayi rayonu icra hakimiyyati bascist Elmir Sorifov conablar ilo qisa goriisiimiiz do
miivaffoqiyyatlo naticolondi. "Cox faydali i goriirsiiniiz, sizo indi do, golacokds do
komok edocoyom", deyo homin dogigo monimlo bagcaya gedorok '"bagcadan
universitays ke¢id" planini miizakira etmoays basladiq. Yeni yurda dogru yola ¢ixdigq.
Monim iizorima diison is Xalq Tohsili Naziri Rafiq Feyzullayevdon bu mossloyo etiraz
etmadiyini bildiron moktub almaq idi. Bu o qgodor do asan olmadi, nadonsa
R.Feyzullayev monimla goriismak istomirdi. Man "tosirli" tadbirs ol atdim, nazir miiav-
ini Abdulla Mehrabovdan xahis etdim ki, "Nazirs deyin ya monim moktubuma tezliklo
cavab versin, ya da monim onunla gériismok hliququmdan miitloq istifads edacoyimi vo
aramizda ciddi s6hbot gedacayini nozors alsin".

Tezliklo ©hmadli gasabasinda yerlogon 240 nomrali usaq bagcasinin yarisin1 uzun
miiddatli icaraye gotiirdiik. Altt miiallim vo hazirliq sobssinde oxuyan on doqquz
tolobomiz va bir-ne¢o digar iscilor bagcada moskon saldiq. Bu arada Xarici Dillor Insti-
tutuna qayidan Hiiseynaga Rzayevin dorslorini Firongiz Nosirova ovoz etmoayo basladi.
Cox sux bir insan olan Firongiz xanim tezliklo universitomizdo on sevimli
miisllimlardan birina ¢evrildi.

Miistoqilliyin erkon ¢agi kasibg¢iligdan baglanir. Tozo yerimiz ¢ox daginiq vo
yararsiz halda idi. Xalq Toesorriifatin1 Idaroetmo Institutunun binasinda todris iigiin hor
sey vardi- sinif otaqglarindan baslamis hor ciir avadanliga qodor.

Bagcanin bizo ayrilmis hissosi biitlin ¢atismazliglarla yanasi iki boyiik iistiinliiyo
malikdi- biz sorbast idik vo sinif otaglariin say1 qarsidaki todris ili li¢iin kifayot qodor
1di. Biz binamiz1 saligoya salmaga, todris li¢iin yararli hala gotirmoyo, sinif otaqlarini on
zoruri avadanligla tomin etmoyo ¢alisirdiq.

Fevral golobolorimiz bununla bitmadi. Istanbulda magistraturada oxumaq imkani
veran miisabiqomizo 48 nofor sonad toqdim etdi. Riyaziyyat, ingilis dili imtahanlarindan
vo sifahi s6hbatdon ibarat olan miisabigonin qalibi bes azorbaycanli gonc universitomizo
tohsil haqqi 6doyarok Tiirkiyays yola diisdiilor.

Fransada yasayan tiirk osilli tarix¢i Forrux Bilici qonagimiz oldu (onunla Marmara
Universitosindo tanis olmusduq). O, "Miisolman sorqino miinasibatdo Fransanin siyasi
vo iqtisadi meyllori" movzusu otrafinda moruzslorlo tolobolorimiz vo miisllimlorimiz
qarsisinda ¢ixis etdi. ABS-dan vo bazi Avropa 6lkolorindon golon gonaglarimizin sayi
coxalmaga baslamis, hazirliq toloboalorimizin foallig1 artmisdi.

Yeni yurdda hoyat qaydasina diismokdo idi. 1-ci ilin payizinda Xalq Tohsili Nazir-
liyinin vo Xalq Tosorriifatin1 Idaroetms Institutunun "xeyir-duas1” ilo hazirliq sobosindo
ilkin todriso bagladiq.

21. Quruculuq diisiincolori

1990-c1 ilin ortalarindan baslayaraq «Xozor» malok libashi bir arzu, bir xayal, bir
istok homin ilin axirlarinda gdylordon yers enmokds olan bir pari fiisunkarlig ilo go-
zimiizi qamasdirmaga baslamisdi. 1991-ci ilinin yaz aylar1 universitomizin kagiz
tizorindo yaranmasina tosadif etdi; gozol pori 6z miibarok qodomlari ila bizi sevinco
biiriidii. Eyni zamanda hoyatimiz1 qisqancliglar, badalaq qurmalar vo agiq zorbolorlo
«bozomoyi» yaddan ¢ixarmayanlar da vardi. 1991-ci ilin payizinda Xalq Tohsili Na-
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zirliyinin vo Xalq Tosarriifatim1 Idaroetmo Institutunun «xeyir-duasy» ilo hazirlq
sObasinda ilkin tadrise basladiq.

1992-ci 1l fevral aymin ortalarinda iso ©hmadli gasabasinde yerloson 240 sayl
usaq bagcasinda moskon saldiq. Xozor Universitasi ilk korpalik dovriinii bu binada
kecirdi, korpaliya xas olan masumluq va somimilik burada bizi qoynuna alib isitdi, rahat
giiliis va sevinc anlar1 bu binada yasand.

Sonralar Xazor Universitasi daha bir ne¢o dofo yeni binalara iiz tutacaqdi, bir nego
il sayyar ali moktoba cevrilocokdi. Lakin xos korpelik xatirslori mohz bu bagga-
universito ilo bagh olacaqdi.

Sohar morkozindon uzagda yerloson vo kdrpalor {iclin nozords tutulmus bu ugug-
sokiilk binani tomir etmok vo avadanligla tochiz etmoyi kef kimi qobul edir,
mistoqilliyimizdon lozzot ala-ala geco-giindiiz islomokdon yorulmurdug. Bu binada
Koromov®' kimi toxminen alti ay imoklodikden sonra ayaq iisto qalxib yeridik, hetta
yluriimoyi vo ug¢magi da planimiza daxil etdik. 1992-ci ilin sentyabr ayinda
universitomizin birinci kursunda miixtalif 6lkolordon golmis 200-o0 yaxin gonc oglan vo
qiz bir sira ixtisaslar lizro tohsil almaga baslayacaqdilar. Opera vo Balet teatrinda
kecirdiyimiz tontonoli acilis iso bizim "tontonoli" modvcudlugumuz vo "tontonoli"
iddialarimizdan xabar veracokdi.

Fikrim iki bas ox istigamotindo daha uzaqglara yonalir, bir sira vacib suallara cavab
axtarirdi. Ovvola, biitiin ali moktoblorimizdo dorindon kok salmis riigvot- "xahis"-
"tapsiriq" sistemina qarsi biitlin cobho boyu hiicuma kegmok, "Xozor"do bu sistemo veto
qoymagq, riisvati vo imtahanlardaki geyri-ciddiliyi agir cinayot elan etmok lazim idi. Isin
ovvoalindon miiallim vo tolobalorlo, imkan daxilindo valideynlorlo bu barado ciddi
sOhbotlor aparmali, bu yolda he¢ bir giizostlor olmayacagina inandirmali,
Universitomizin varhi@min tomizlik vo safliqla birbasa baghi oldugunu beyinlors
yeritmoali olacagiq.

Azorbaycanla (vo ona banzor hoyat yolu kegmis 6lkolorle) yaxindan tanighigi olan
har kas yoqin ki, ali maktablords "bilik yegano meyardir" diisturunun dogru olmadigini
sOyloyacak. Dogrudan da, bu 6lkads 6vladina asan yollarla ali moktob diplomu almaq
ticlin bir sira valideynlorin (xiisuson vozifa sahibi olanlarin va ya varlilarin) har vasitoyo
ol atacagi soksizdir. Darsini oxumamis vo ya tam monimsomomis usaginin imtahanda
mivoffoq qiymot almasi Uglin (basqa sozlo desok bilik, bacariq vo vordislor
gazanmamasi {i¢iin...?!) bu ciir valideyn xahis do etmoyo, hodiyye-riisvot do vermoyo
hazirdir, hotta hodolomokdon do ¢okinmir. Belo olan halda heg bir gilizosts, xahiso vo
hadoys mohal qoymayan prinsipial bir yol se¢mok, lazzim goldikdo "yox", "lzr
istayirom, bu miimkiin deyil" demayi bacarmaq miimkiindiirmii? Sual he¢ do sadslévh
va cavab he¢ do trivial deyil. Comiyyatin iliklorino igslomis yalan vo riisvatlo ohato ol-
unmusug, nisbi yoxsulluq (o climlodon miisllim maaslarinin ¢ox asagi olmasi) da goz
qabagindadir. Iqtisadiyyatda vo siyasi hoyatda gedon doyismolora nisbaton
diisiincalordaki otalsti, eloco da tohsil sahasinds koklii islahatlarin gecikmasini nazara
alsaq, riigvotsiz ali tohsil veran miiassisanin qeyri-adiliying, "standartdan" konara
cixdigina siibho galmar.

Hayati vacib olan sey- baslangicindan isin mayasini halal yogurmaqdir. Talabalari
ciddi segmoak, ziyali vo todqgigatgr alimlori iso colb etmok, mohsuldar, ¢evik vo modoni is
miihiti yaratmaq mimkiin olsaydi... no dordimiz olardi?! Sonralar agilli toloba vo



50

valideynlar, tabii yolla formalasan ictimai roy bizim osas dayagimiza ¢evrilmalidir.
"Xozor"do tomiz, ciddi vo soviyyali tohsil verirlor, diinyanin qabaqcil universitolori ilo
saslagan, uygun golon tadris qurulub" kimi fikirlor bizim an yaxs1 himaya¢imiz olacagq.

Axtariglarimizin digor istigamati diisiindiiklorimizi hoyata kec¢irmok ii¢lin uygun
tohsil modelini miioyyonlosdirmokdon ibarat idi. Ik vacib todbir imtahan-yoxlama sis-
temini intensivlesdirmoya dogru yonolocok. Biitiin tadris olunan fonlor {izro imtahan
aparilacaq, onlar avvallor oldugu kimi {i¢ sinfs - imtahan edilon, yoxlama (zagot) vo heg
bir imtahan-yoxlamadan kegmayan fonlors boliinmayacaok. Bundan slava, yalniz semes-
trin sonunda imtahan aparilmaqla kifayatlonilmoyacak, semestr arasi bir vo ya bir ne¢a
dofo sinaq - imtahanlar kegirilocok, imtahanlarda yazi vo test elementlori osas
gotiiriilocok. Sonralar i1so tolobonin giindolik aktivliyini, fonnin xiisusiyyatlorini vo
miuollimin fikrini daha dolgun oks etdiron imtahan-yoxlama sistemi totbiq edilocok.

Novbati addim "kasirlorin tez-tez logvi" deyilon dors ke¢cmadon imtahan verma
adotinin aradan gotiiriilmasidir. Belslikla, kursdan-kursa ke¢gmo metodu koklii suratdo
yenilasacak, bir-iki imtahanda miiveffoq olmayan tolaba "kursda galib" homin ili (yani
miivoffoq oldugu fonlori do) tozodon oxumalidir" kimi nataraz sistem arxive verilocok.
Tolobonin hansi statusda (pillodo) olmasi onun miivoffoq oldugu fonnlor kiillisilo
(qazandig1 kreditlorin say1 ilo) miioyyon olunacaq. Bu, tolobo vo valideyni "kursda
galma"nin psixoloci agirhigindan xilas edocok, "yeni dorsloro get, imtahanda
kosildiklorin fonlori iso yenidon oxu" kimi ¢evik vo odalotli gaydaya omoal olunacaq.
Eyni zamanda "kursda qalma" tohliikesinin tokan verdiyi qarmaqarisiq giizostlor iigiin
zomin do aradan qalxacaq. Bu iisuli-idaro siltaq valideynlori vo tonbal tolabalori (o
ciimloden Tolobo Qabulu iizre Dévlet Komissiyasinin®™ gondordiyi bezi tolobolori)
"oxumamis-calismamis diplom almaq miimkiin deyil" qaydasina alisdirmalidir.

"Zoif oxuyan tolobo "Xozor"in diplomunu ala bilmoz" prinsipinin hoyata
kecirilmasi an bdyiik nailiyyotimiz olardi. "Xozor Universitosinin diplomunu alibsa,
demoali yaxs1t miitoxassisdir”, "Xozor Universitosinin mozunlarit on yaxsi islorlo tomin
olunurlar" kimi ifadalorin yaranmasina, sabitliyino vo uzundmiirliilityiine ¢alismaliyiq.

Universitomizdo tohsil vo elmin togkili prinsiplorini hoyata ke¢irmayo baglayarkon
bir daha Avropa universitolorinin - Oksford, Kembric, Moskva Dovlot Universitosi,
Sarbonna va basqalarinin, eloco do tarixon ¢ox moéhtosom alman universitalorinin - (Ber-
lin, Qettingen va s.) 6zlorino moxsus mithiim cohoatlorini miiqayisali sokildo arasdirmaga
calisirdim. Alman universitolorinin Amerika Birlogsmis Statlar1 ali tohsil sisteminin
inkisafinda oynadig: xiisusi rolu aydinlasdirmaq mons tok tarix kimi deyil, miiasir tohsil
modellorinin Azorbaycana uygunlasdirilmasi baximindan da lozzot verir vo kdmok
edirdi.

Rogabat icindo qaynayan, hor an yeni addimlar axtaran Amerika ali moktoblorini-
Harvard, Stanford, Yel, Kornel universitalori, Massacusets Texnologiya Institutu, Prin-
ston, Kolombiya, Miciqan, Berkli vo Los-Anceles Kaliforniya universitolori va
digorlorini daha ¢ox sevir, onlar1 daha dorindon anlamaq istoyirdim. O biri torofdon
zehnimin, diistincomin tam tosir altina diismasini do istomirdim. Oslinds bu ciir ali
qurumlarin ke¢misini vo bugiinkii qlidratini na qader yaxst dyranirdimss, onlarin tam
tasirine diismomak da bir o gadar ¢atin bir igo ¢evrilirdi. Amma praktik hayatimizin irali
stirdiiyii vo giindslik hall olunmali masalalor, universitalorin bir-birindon forqli toraflori,
icinds yasadigimiz tohsil sistemindon yenisino kegidin xiisusiyyatlori mona miistaqil,
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azad qalmaqda komok edacokdilor. Bakida tam bir Amerika universitasi (yani ancaq
ABS-dan gondarilon todris plani ils isloyacak ali maktab) qurularsa vo miisllimlorin do
boylik qismi Amerikadan golso bels, onun todqiqat yonlii yliksok soviyyeli ali moktobo
cevrilocoying yeno do boyiik stibhom var.

Yerli tadqigat ananslarindon vo elmi potensialdan tam bohralonmoak {i¢iin, xalqin
madaniyyatindon faydalanmaq vo 6z ndvbasinds bu madoniyyats yeni calarlar gotirmak
iiclin, beynoalxalq amokdashiga, basaori vo milli dayarlarin, nailiyystlorin gozal sintezina
nail olmaq ii¢lin "Xozor" tipli ali moktablorin daha magsadouygun vo g¢evik olduguna
cox inaniram. Diinyaya sopslonmis bir sira Amerika universitolorini homin 6lkslorin on
giiclii universitalori ilo miigayiso etmaklo yuxarida dediyimizi tosdigloyon ¢ox misallar
oldos etmis olariq.

Elmi-tadqiqata istiinliik veron bir universits qurmaq planim var idi. Bunun
aglasigmaz maddi vo toskilati ¢otinliklorini tosovviir etdiyim {igilin, bozi islori ilk
giinlordon bu istigamato yonsltmoyo ¢alisirdim. On giiclii alimlorin universitoys calb
edilmasina nail olmaq lazimdir, lakin manim bu fikrimi atrafimdaki yoldaslarim s6zsiiz
bayonib hoyata kecirmoya calisacaqlarmi? Gorason yaris vo ragabats {istiinliik vermayo,
0zilino borabor vo 6ziindon daha foal alimlori dovot etmoyomi qiivve sorf edocoklor,
yoxsa 0z yerlorini "isti" etmoyo, osason "bas listo" deyanlori iso colb etmoyomi?

Insan mohz yaris vo roqabotds 6ziinii tam nizamlayir, tam ifado etmoya calisir.
Sosializmdo do yaris vo rogabatin shomiyyatini dork edirdilor, lakin ona sosializm donu
geydirmoyo mocbur olurdular. "Sosializm yaris1" vo "saglam rogabot" kimi ifadolordo
"sosializm" sozii "yaris" sOzilnii, ideoloci bi¢cimli "saglam" iso "rogabot"i {istoloyirdi.
Sovet Ittifaqinin dagilmasi vo kommunist blokunun mohv olmasi sabablorindon biri da
(on miithiimii?) asl rogaboto meydan agmayan bir idars sistemi deyildimi?

Mohz rogabati tomin etmok, tosobbiiso yol vermok vo tohsil miihitini rongborong
etmok mogsadilo 6zal tohsilin genis yayilmasini, yeni universitolorin agilmasini tirokdon
arzu edir, yeri goldikds bu fikri tam miidafio edirdim. ©lbatts, nozori olaraq hor ciir, o
climlodon ¢ox asag1 soviyyoli, saxtakarliq vo riigvot yuvasi olan yeni ali moktoblor
yaradilacagi da miimkiin idi. Man sadoldvhcasing belo diisiiniirdiim ki, bu yola yalniz
qabiliyyatli, tomiz niyyatli insanlar qosulacaq vo hor yeni tohsil ocag irsliys bir addim
olacaq. Tezliklo hoyat monim aldandigimi {izo ¢ixaracaq, yeni yaranmis, amma koéhno
vo ¢irkab ruhlu ali moktoblori toossiif hissi ilo miisahide etmoli olacam. Umumiyyotlo
0zal tohsilo yaxsi ad vo sohrot gotirmoyoacokdi bozi 6zal ali moktoblor. Lakin istonilon
halda 6zal tohsils yasil is1q olmalidir.

Mon zaman-zaman qozetlor, curnallar, radio vo televiziya, konfranslar vasitosilo
diinya tohsil tocriibosini yaymaq va bu yolla 6zal tohsilin anlagilmasina kdmok etmok,
hokumatin miigavimatini zoiflotmak, ictimaiyystlo olagslori giiclondirmak magsadi
ugrunda ¢alismagi da unutmurdum. Bir gqodar sonra yeni tohsil ganunu hazirlayan qrupa
mon do daxil olacagdim vo 06zol tohsilo tam votondasliq hiiququ qazandirmaga
calisacaqdiq.

Azorbaycan Respublikasi orazisinin Ermoenistan torofdon isgali davam edirdi.
Xocali vo Susanin siiqutu ilo Dagliq Qarabag itirildi, sonra isa Lagin, Kalbacar vo
Dagliq Qarabaga bitisik digor torpaglar’ zobt olunacaqdi. Bir-iki il orzindo dofalorlo
0lko prezidenti vo hokumot doyisocok, dlkado garsidurma giiclonacokdi. Facioalorlo dolu
bu dovrda, goribo goriinso do, ali tohsilin yeni formalar1 yaranir, 6zal tohsil ilk ugurlarini
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qazanir, dovlot tohsil idarsleri ragabsatdon cokindiklorini vo narahatciliglarini biruzas
verirdilor. Bu "qeyri-saglam" rogabotdo on ¢ox ziyan 6z cosaratli addimlarini atan, heg
ds négsansiz olmayan, lakin nailiyyatlori vo inkisaf siirati do g6z gabaginda olan tibb
fakultomizo doyocakdi.

Bozi ¢ox uzaqda goriinon vo moni asanligla Don-Kixotla miiqayiso etdiro bilon
masololori do unutmurdum. Artiq 1991-ci ilin payizinda - Xozor Universitosi 0z
sohorciyini - kompusunu yaratmaq t¢iin yer almalidir - ideyasi beynimdon ¢ixmirdi.
Hokumatdon bunu dofalarls xahis etmali olacaqdim, isin ciddiliyini anlatmaq vo hallini
stiratlondirmak tigiin galocok soharciyin iimumi planini isloyib hazirlamali olmusdum.
ABS-da belo torpaq bagislama horokat® universitolorin inkisafina gox bdyiik tokan
vermisdi, bizim hokumat niys bunu etmasin?

Tadrisa basladigimiz ilk gilinlorden ¢ox zaif bir cahatim do {izo ¢ixdi - talabalordon
tohsil haqqini neco alaq? "Hokumat tolobaye kdmok etmir, camaat kasibdir, ayibdir..."
kimi fikirlor, eloco do sosializmin torbiya etdiyi vo ¢oxumuzun momnuniyyastlo gobul
etdiyimiz "gostordiyin xidmat ii¢iin he¢ vaxt pul istoma" qaydasi tohsil haqqina zidd idi.
Mon xeyriyyagilik edon bir fonda rohborlik etmoyi, tolobalora tohsil haqqr iigiin pul
vermayi, todqiqatgilara qrant vermoyi qat-qat istiin tutardim. Bir sira masalolordo
monim daha bir zoif biznes cohotim davamli surotdo 6ziinli biruzo veracok - "problem
pul ilo hall olunursa o problem deyil" prinsipini totbiq etmoyi bacarmadigim hiss ol-
unacaq. Hokumaotlo oturub-durmagi sevmoyon bir adamin isi ¢otinliys diismozmi? An-
caq keyfiyyatlo is qurmaga calismaq vo ictimai royo arxalanmaq kifayotdirmi?

Holl edilmali masalolorin sayi-hesabi yoxdur. Yeni-yeni ¢otin mosalolor ortaya
cixarmadan, onlarin holli {izorindo fikirlosmodon irali getmok miimkiin deyil. Elmi
arasdirmalardan tanis olan bir cohot - "¢otin vo maraqli masalolorin hollino giris, onlari
tam holl etmoson do, goldiyin noticolor faydali olacaq, bir bohro veracok"- monco
universito quruculuguna da xasdir.

Hadisoalori fikron gabaqlamaq vo universito quruculuguna yiiksok yaradiciliq kimi
baxmagq tobii vo zoruridir. Get-geds az vaxt sorf etdiyim riyazi ¢caligmalar hasrotini tohsil
sistemi qurmaq yaradiciligi ilo avoz etmok lazim golocok. Riyaziyyatda oldugu kimi bu
isdo do ¢otin moasolonin hollindon geriya ¢okilmok olmaz, onu hor torofdon shato etmok,
diistintib tohlil etmok, molum tisullar kifayst etmirss yenisini yaratmaq vo totbiq etmok
lazimdir. ©ziyyatmi olacaq? Bali, oziyyatsiz yaradiciliq varmi? A.Puankare demiskon -
"oziyyotlorin olmamasi- monfi idealdir, bu ancaq diinyanin mohv olmasi naticosindo
aldo edilo bilor".’Bir da ki, yaradiciliq oziyyati aziyyatdirmi, yoxsa lozzotmi?

"Xazor"in soraginda kecgirdiyim giinlor, aylar va illor "ad1 els balli olan, 6lko-6lka
aranan"’ bir universitonin yaranmasina gotirib ¢ixaracaqmi? Insallah!

Yolcii yolda gorakdir...

SON

Bakai,
1996, mart-1997, may
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1. O dovrdo Ali Sovet (Azarbaycan Respublikasinin parlamenti) izvliiyiino namizadlor
“xalq” torofindon miioyyon togkilatlar vo miiossisalords kegirilon xiisusi y1gin-
caqglarda irali siirtiltirdii.

“Bakinskiy rabog¢iy” Azarbaycanin asas glindolik rusdilli gozeti idi.
Alimin fikri
Tahsili yenilogdirmali

“Kommunist” Azarbaycan dilinds nasr olunan giindoalik gozet idi.

AN I

Azorbaycan Respublikasi torkibine daxil olan Dagliq Qarabag vilayati otrafinda
Azorbaycan vo Ermonistan arasinda bas veron horbi miinaqise nazords tutulur.

7. Kegmis Sovet Ittifaqinda, o ciimloedon Azorbaycanda Elmlor Akademiyasi ¢oxsayls
elmi-todqiqat institutlar1 vo Royasot Heyaotindon ibarat olan boyiik bir qurum idi.

o0

. Sovet Ittifaq1 vo digar dovlotlor arasinda baglanmis miigavilslor nozardo tutulur.
9. O zamanlar “Dalga” Azorbaycan televiziyasinda on maraqli ayloncali informasiya
programlarindan biri idi.

10.Yaqub Aafai Iran Azorbaycaninda anadan olub vo bu goriisdo Hoson Hosenov 6z
ocdadlarinin Iranin Zoncan sohorindon olmalarini sdylomisdi.

11.1slam fundamentalizmi anlayist nozerdo tutulur. (Azorbaycan Respublikasinda
9halinin 90%-1 Islam dinina etigad edir). Bu 6lko diinyavi dévlstdir (Secular),
Islam fundamentalizmi adlandirilan tohliikadon uzaqdir.

12.Kegmis Sovet Ittifaginda gobul olunmus tohsil sistemine uygun olaraq universitet
tohsili besillik idi. Sonuncu, besinci ildo todqgiqat xarakteri dagiyan diplom isi yazilir
vo miidafio edilirdi. Yiiksok elmi doroco almagq liclin tigillik aspiranturaya daxil ol-
maq lazim idi. Aspiranturada tohsilini ugurla basa ¢atdiran, miioyyon sahodo yiiksok
elmi noticolor aldo edon, 6z asarlorini elmi jurnallarda nosr etdiron soxs elmlor
namizadi elmi doracasi alirdi. Miioyyan monada ABA-daki qobul olunan Ph.D
(konkret saholords folsofo doktoru) doracasine uygun golon elmlor namizadi almaq
liclin bazi hallarda fig il kifayat etmirdi, dord, bes vo daha artiq vaxt orzindo elmi is
{izorindo islomok lazim golirdi. Banzari ABA-da olmayan elmlor doktoru daracasi
bir ¢ox elmlor namizadlorinin nail ola bilmadikleri ali elmi doraca hesab olunurdu. O
illorda bir ¢cox sahalords elmlor doktoru doracasini yalniz Sovet Ittifagmin on iri
sohorlorinda yerlosmis moshur elmi morkazlords dissertasiya miidafio edorok oldo
etmok olardi.

13.0zal tohsil strukturlarinin hiiqugi statusu vo miimkiinliiyii 1992-ci ildo gobul
edilmis Azarbaycan Respublikasinin tohsil hagqindaki Qanununda miioyyon edildi.
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14. AZbaycan SSR Nazirl%Soveti
S$R $NCAM N 286

"20" dekabr 1990-c6il Bakd u
Ingilisdilli Azarbaycan universitetinin yaradilmasina hazirliq islori haqqinda

Azorbaycan SSR-do biznes-kongresin kegirilmosi gedisati gostordi ki, bazar
igtisadiyyatinin toskili vo miistoqil xarici iqtisadi olagolorin hoyata kegirilmasi {iciin
lazzimi miitoxassislor ¢ox azdir. Xiisusi ilo xarici dil, o ciimlodon ingilis dili bilon
miuxtolif profilli ixtisasli miitoxassislorin ¢atismamazIligi 6zilinii gabariq sokildo gostarir.
Digor torofdon, konqres Azorbaycanda miitoxassislorin beynolxalq soviyyado etimad
qazanmis diplom almasi, xarici votondaslarin, o ciimlodon azorbaycanlilarin
respublikamizda tohsil almasi zoruriliyini agkar etdi. Bu obyektiv soraiti nozors alaraq:

1. Baki sohorinda Azaorbaycan SSR Nazirlor Soveti yaninda Xalq Tasarriifatini
Idaroetmo Institutunun vo Azorbaycan SSR Xalq Tohsili Nazirliyinin nozdinde ¢oxpro-
filli ingilis dilli Azorbaycan universitosinin yaradilmast moqgsodouygun hesab edilsin.
Universitetds tohsil sisteminin beynolxalq standartlara uygun olaraq iki merhalodon
ibarat olmasi1 nozards tutulsun.

2. Universitets ilk gobul 1991/1992-ci todris ilinde har biri 15-20 nafordan ibarat
olan dérd qrupda nazords tutulsun: 1. Iqtisadiyyat vo menecment,

2. Kompyuter, statistika vo riyaziyyat elmlori, 3. Beynolxalq miinasibatlor vo siyasi
elmlor, 4. Ekologiya. Golacokds universitetdo tobabat, biologiya vo digor ixtisaslar lizro
kadrlar hazirlanmas1 da magsodouygun hesab edilsin.

3. Universitetin maliyyolosdirilmosinin asason iki monbodon -tslobslordon daxil
olan pul vasaitlari va respublika {lizra har tolobaya orta xorc hocminds dovlat biidcasinin
vosaiti hesabina hoyata kecirilmasi nozards tutulsun.

Yeni yaradilacaq universitetin vaxtinda vo miitogokkil foaliyyoato baslamasi iigiin:

a) Azorbaycan SSR Xalq Tohsili Nazirliyi (R.B.Feyzullayev yoldas) vo
Azorbaycan SSR Nazirlor Soveti yaninda Xalq Tosorriifatini Idaroetmo Institutu
(K.R.Rohimov yoldas) fr.e.d., prof. H.A.sayevi vo ie.d. S.M.Mommodovu calb
etmokla bir ay miiddatine universitetin Nizamnamasini hazirlayib toqgdim etsinlar;

b) Azorbaycan SSR Xalq Tohsili Nazirliy1 vo Azorbaycan SSR Maliyys Nazirliyi
bir ay miiddstindo universitetin dévlot biidcosi hesabina maliyyslosdirilmo maosolasini
nozordon kegirib tokliflor toqdim etsinlor;

v) Respublika Nazirlor Soveti yaninda Azarbaycan Xalq Tosarriifatin1 idaroetma
Institutunun rohborliyi universitetin yerlasdirilmasi, miivafiq auditoriya fondundan vo
maddi-texniki bazadan istifado edilmasi masalalorini hall etsin;

q) Azorbaycan SSR Xalq Tohsili Nazirliyi universitetin yaradilmasi vo normal
foaliyyati liclin lazimi yardim gostorsin.

Azorbaycan SSR Nazirlor Sovetinin sodri
H.Hasonov
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15.Burada gorkomli Azarbaycan miitofokkir sairi Nizaminin “yol ¢atin, diinya qaranliq,
atin1 bir yana ¢ak™ qoazalina isars edilir.

16.Bu gorar miiddoas1 (digor miiddealar kimi) miivafiq toskilatlar torofindon yerino ye-
tirilmadi.

17.0 dovrdo Azorbaycan Kommunist Partiyas1t Morkozi Komitasinin birinci katibi Ayaz
Miitallibov idi.

18.Bu ifada Azarbaycan yazigist A.Abiilhosonin “Diinya qopur” romaninin adr il {ist-
isto diisiir.

19.Yanvarin 19-da M.S.Qorbagov SSRI Ali Soveti Rayasot Hey otinin Bakida yanvarin
20-dan fovgal'ads vaziyyat e'lan edilmasi haqqindaki formanini imzaladi. 20 yan-
vara kegon geco SSRI Miidafia Nazirliyi, SSRI Dévlot Tohliikesizliyi Nazirliyi vo
SSRI Daxili Isler Nazirliyinin qosun hissolori Bakiya yeridildi, dinc ohaliya divan tu-
tuldu, 200 nofors yaxin adam oldiiriildii, ytlizlorlo adam yaralandi vo itkin diisdii.
M.S.Qorbagovun formani yanvarin 20-do sohar tezdon saat 6-7 radslorinds radio ilo
e'lan edildi (¢coxlu insan tolofatindan sonra).

20.S.M.Kirov (1886-1936) Sovet Ittifaqinin gérkomli xadimidir. 1921-1926-c1 illorde
Azorbaycan Sovet Sosialist Respublikasina (Kommunist Partiyasinin Moarkozi
Komitasinin birinci katibi kimi) bas¢iliq etmisdir.

21.“Nazirlar Soveti” ifadasi “Nazirlor Kabineti” sozii ilo avaz edildi. “Sovet” sdziindon
uzaqlasma omoliyyati hor sahado bag verirdi. (Ingilisco bu s6z avvalco “Council of
Ministers- Soviet of Ministers”, sonra “Cabinet of Ministers” oldu.)

22.Sovet Ittifaqinin gorkemli dovlet xadimi idi. Hazirda Azorbaycan Respublikasinin
prezidentidir.

23. Azarbaycan Respublikasi
Nazirlor Kabineti

Qorar Ne 41
18 mart 1991-c1 1l Baki soh.
Ingilisdilli Azarbaycan Universitetinin yaradilmas1 hagqinda
Respublikada ingilis dilini bilon genis profilli, o climlodon bazar iqtisadiyyatinin
toskili vo miistoqil xarici iqtisadi olagoalorin hoyata kegirilmasi {izro yiiksok ixtisash

kadrlara koskin ehtiyacla oalagodar olaraq Azorbaycan Respublikasi Nazirlor Kabineti
gorara alir:

_ 1. Azorbaycan Respublikasi Nazirlor Kabineti yaninda Xalq Tesarriifatinin
Idarsetma Institutunun vo Azarbaycan Respublikasi Xalq Tohsili Nazirliyinin ¢oxpro-
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filli Ingilisdilli Azorbaycan Universiteti yaradilsin. Universitetdo beynolxalq standart-
lara uygun golon, mozunlar1 bakalavr vo magistr diplomlar1 ilo yanasi ingilis dili
torciimoagisi diplomu da alan ikimorhaloli ali tohsil** nazordo tutulsun.

2. Ingilisdilli Azorbaycan Universitetinin Azorbaycan Respublikasi Xalq Tohsili
Nazirliyi vo Azorbaycan Respublikasi Nazirlor Kabineti yaninda Xalq Tosorriifati
Idaroetmo Institutu torofindon hazirlanmis Nizamnamosi tosdiq edilsin (slave olunur).
Ingilisdilli Azorbaycan Universiteti 6z Nizamnamosino uygun harokot edon hiiquqi
soxsdir.

3. Ingilisdilli Azorbaycan Universiteti birinci kateqoriyali® ali moktoblors aid edil-
sin. Universito iki monbadaon- tolaboalorin 6z tohsiline gore d6dodiklori haqq vo ali
moktobdo bir toloboys orta maosrofo borabor mablogdo dovlet biidcasindon vasait
hesabina maliyyoelosdirilsin. Xarici dil bilmoys gore olave haqq barode osasnamolorin®®
giicii universitetin ingilis dilini bilon omokdaslarina samil edilsin.

4. Universiteta ilk gobul 1991-ci ildo harasi 15-20 nofordon ibarat dérd qrupda
"[qtisadiyyat vo menecment", "Beynolxalq miinasibotlor vo siyasi elmlor",
"Kompyuterlar, statistika vo riyazi elmlar", "Ekologiya" ixtisaslar1 lizra nazaords tutul-
sun. Golocokds universitetdo "Biologiya", "Tobabot" vo s. ixtisaslar iizro do kadrlar
hazirlamaq mogsadouygun sayilsin.

5. Azorbaycan Respublikasi Nazirlor Kabineti yaninda Azorbaycan Xalq
Tosarriifatin1 Idaroetmo Institutu vo Azorbaycan Respublikasi Xalq Tohsili Nazirliyi
universitetin maddi-texniki tominati, xlisusi kitabxana, linqafon kabineti vo nosriyyat
faaliyyotinin toskili mosololorini holl etsinlor. Ingilisdilli Azorbaycan Universiteti
Azorbaycan Xalq Tosorriifatinin Idaraetmo Institutu binasinda yerlosdirilsin.

6. Azorbaycan Respublikast Dévlot Plan Komitosi vo Maliyyo Nazirliyi univer-
sitetin saxlanmasina limit vo vosait ayrilmasi, mebel, inventar, kagiz fondlari, habelo
birndvbali is recimli nogliyyat oldo edilmasino vo saxlanmasina vasait ayirmaqla bagl
biitiin masalalori nazardon kegirib hall etsinlor.

7. Azorbaycan Respublikast Rabito  Nazirliyi  Ingilisdilli ~ Azorbaycan
Universitetinde bir hokumst ATS? telefonu vo lazimi miqdarda sohor rabito telefonu
goyulmasini tomin etsin.

8. Baki Bas Tikinti Idaresi Azorbaycan Respublikas1 Nazirlor Kabineti yaninda
Azarbaycan Xalq Tosarriifatin1 idaraetmo Institutunun mehmanxana tipli yatagxanasinin
1992-ci ilds istismara verilmosini tomin etsin.

9. Baki Sohor Icrakomu Ingilisdilli Azorbaycan Universiteti iigiin bina vo
universiteto basqa sohorlordon miivoqqgoeti iso dovot olunan miitoxassislori tomin etmok
ticlin 5 monzil ayirmaq masslasini 1991-ci ilin axirinadak hall etsin.

10. Bu qorarin yerino yetirilmasine nozarot etmok Azaorbaycan Respublikasi
Nazirlor Kabinetinin elm va xalq tohsili s6basina tapsirilsin.

Bas nazir H.Hosonov

Islor miidirinin miiavini I.Hacryev
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24.1ki tohsil deracasi — bakalavr vo magistr nozords tutulur.

25.Miiayyan oslamatlora gore (masalan, iscilorinin amok hagqina gors) an yiiksak saviy-
yali ali maktab.

26.Bir sira togkilatlarda xarici dildon faal istifads etmoyi bacaran is¢ilori basqalarina
nisboton yliksok maagla tomin edon asasnamolor nozordo tutulur.

27.Al1 dovlat strukturlari ilo xiisusi alagoni (rabitoni) tomin edon xiisusi telefon xatti
nozoards tutulur.

28.Sasvermonin naticalorinin saxtalasdirilmasina isars edilir.

29.Komsomol (kommunist partiyasinin xottini tam miidafio edon gonclor toskilati belo
adlanir : Kommunist Gonclor Ittifaqi- komsomol) rusca Kommunistigeskiy sodz
molodeci” ifadasindaki ti¢ hissadon diizaldilmisdir: kom-so-mol.

30.Miiollifin ata torofdon babasi — Isaxan Hacibayramli Morkozi Zaqafqaziyada (Ermon-
istan, Azorbaycan vo Glirciistanin bir-birina qovusdugu orazilords) kollektivlosmoyao
garst yonalmis giiclii iisyana bas¢iliq etmis, sovet milis vo Qizil Ordu hissolorine
boyiik itkilor vermis vo 1930-cu ildo 33 yasinda gohromancasina holak olmusdur.
Onun ailssi vo yaxin qohumlari, silahdaslarinin ailolori iki il miiddstine Qazaxistana
vo Qirgizistana siirglin edilmis, sag qalan silahdaslari, o climlodon omisi usaqlari
Turkiyoye liz tutmaga mocbur olmuslar.

31.Bakida Igori sohorin (K6hno goher) Qala divarlari yaxinliginda yerlosmis bir
binadir. Hazirda Xarici Islor Nazirliyi vo Homkarlar Ittifaqinin Markozi Aurasi orada
yerlosir.

32.Molla Nosraddin bir sira Aorq dlkelorinde: (Azarbaycan, Tiirkiys, iran, Orta Asiya
respublikalar1 vo s.) genis yayilmis lotifolorin gohromanidir. Bir sira 6lkolorde Xoca
Nosraddin kimi taninir. Burada miizakiro olunan maosals ilo alagodar Molla Nosrad-
dino edilon isaro goriiniir ki, asagidak: latifo ilo baghdir: bir giin xan Mollaya bir
essok verir ki, ona insan kimi danismaq Oyratsin. Molla bunun ovozins xandan xeyli
pul alir vo bes il mohlat istayir. Arvadi Molladan belo bas tutmayan igo niys razi
oldugunu sorusanda Molla deyir: “Arvad, Allah korimdir, bes ilo ya essok dlor, ya

"’5’

xan.

33.Azarbaycan Respublikasi Azarbaycan Respublikasi
Xalq Tohsili Nazirliy1 Nazirlor Kabineti Yaninda
Xalq Tasorriifatini
Idaroetmo Institutu

O MR Ne 261/25
18.04.1991 Baki soh.
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Ingilisdilli Azorbaycan Universitetinin
yaradilmas1 hagqinda

Azorbaycan Respublikast Nazirlor Kabinetinin 18 mart 1991-ci il 41 sayli
"Ingilisdilli Azarbaycan Universitetinin yaradilmas1 haqqinda" qorarini elan edirik:
(Qorarin tam motni verilir, 23-cii geyds bax, Red.)

Elan edilmis Qorarin hoyata ke¢irilmasi magsadilo
OMR EDIRIK:

1. Fizika-riyaziyyat elmlori doktoru, professor Isayev Hamlet Abdulla oglu 15
aprel 1991-ci il tarixdon stat codvoline uygun maasla Azorbaycan Xalq Tesorriifatini
Idaroetmo Institutu nozdindo Ingilisdilli Azorbaycan Universitetinin todris vo elmi islor
lizro prorektoru toyin olunsun.

2. Ingilisdilli Azarbaycan Universitetinin prorektoru professor Isayev H.A:

2.1. 01 may 1991-ci il tarixo qodar Ingilisdilli Azarbaycan Universitetinin strukturu
vo stat cadvali haqqinda layihoni tosdiq olunmagq tigiin togdim etsin.

2.2. Iki hafte orzinds Nazirlor Kabineti qorarinin ve Xalq Tesarrtifati Idaroetmo In-
stitutu nozdinds Ingilisdilli Azorbaycan Universitetinin agilis1 vo isinin togkili hagqinda
bu omrin yerino yetirilmasilo bagli Rektorlugun todbirlor planini togdim etsin.

2.3. Bir ay orzindo miitoxassis hazirligi iigiin nazords tutulan biitiin ixtisaslar tizro
todris planlarin1 baxilmaq vo tosdiq iigiin Azarbaycan Respublikasi Tohsil Nazirliyino
togdim etsin; todris prosesini program va bagqa todris-metodiki sonadlarlo tomin etsin.

2.4. "SSRI ali tohsil miiessisolorine qobul qaydalar1” vo Azarbaycan Respublikasi
Xalq Tohsili Nazirliyi torofindon nozords tutulan miiddotds 1991/1992-ci tadris ilinds
Universiteto tolobo gobulu ilo bagl todbirlori hazirlasin vo vaxtinda hoyata kegirsin.
Azarbaycan Respublikasi Nazirlor Kabinetinin gorarinda nazards tutulan qabul planinin
hoyata kegirilmosini tomin etsin.

3. Azorbaycan Respublikas1 Xalq Tohsili Nazirliyinin Plan-Iqtisad Idarasi (yoldas
Xankisiyev B.A.), Azorbaycan Respublikasi Dovlot Plan Komitasi vo Maliyyo Nazir-
liyi ilo birlikdo Azarbaycan Respublikasi Nazirlor Kabinetinin gorarinda gostorilon qay-
daya uygun olaraq Ingilisdilli Azorbaycan Universitetinin maliyyalosdirilmosi
masalasini hall etsin.

4. SSRi-nin 50 illiyi adina Azarbaycan pedaqoci Xarici Diller Institutunun rektoru
prof.Verdiyeva Z.N. Institutun linqafon kabinetlori bazasinda Ingilisdilli Universiteto
tadris prosesinin toskili vo texniki vasitalorls tomin edilmasinds komaklik gostarsin.

5. Azorbaycan Respublikast Xalq Tohsili Nazirliyi idarslori, Azorbaycan
Respublikas1 Nazirlor Kabineti yaninda Xalq Tasorriifatin1 Idaroetmos Institutunun rek-
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torlugu vo sobolori yeni yaranmis ali tohsil miiossisasing iglorinin toskili {iclin hor ciir
komok gostarsinlar.

6. Bu omrin yerina yetirilmasine nazarst Azarbaycan Respublikasi Xalq Tohsili
Nagzirinin birinci miiavini prof. F.R.Babayevo vo Idaroetmo Institutunun todris islori
izra prorektoru prof. M.A.Axundova hovals olunsun.

Azorbaycan Respublikas1 Xalq Tasarriifatini
Idaroetmo Institutu

Rektoru prof. R.K.Rshimov

Xalq Tahsili Naziri prof. R.B.Feyzullayev

34.Hazirda “Azadliq™”””””” prospekti

35.Rusiyada 1917-ci ildo Oktyabr inqilab1 bas verdikdon sonra 1918-ci il mayin 28-do
Azorbaycan Demokratik Respublikasinin yaradilmasi e'lan edildi. 1920-ci il aprelin
28-do Sovet tohdidi altinda siiqut etdi.

36.Aekspirin “Hamlet” pyesina isaradir.

37. Bu ifado XX asrin gorkomli Azorbaycan sairi Somad Vurgunun (1906-1956) “Zon-
cinin arzular1” poemasindan gotiiriilmiisdiir.

38. Azarbaycan Respublikasi Xalq Tohsili Nazirliyi
va Respublika Nazirlor Kabineti yaninda
Azorbaycan Xalq Tosorriifatini Idaroetma
institutunun birgs 18 aprel 1991-ci il tarixli
261/25 nomrali omrinin hayata kegirilmosi haqqinda

A K T
Baki1 sohari 14 iyun 1991-ci il

Biz asagida imza edonlor: Xalq Tesarriifatini idarsetma institutunun rektoru, prof.
R.K.Rohimov, Xalq Tohsili Nazirinin birinci miiavini prof. F.R.Babayev, Ingilis-dilli
Azorbaycan Universitetinin prorektoru prof. h.A.Isayev, Ali tohsil {izro idaronin raisi
prof. M.C.Mardanov, Plan-iqtisad idarasinin raisi dos. B.A.Xankisiyev 18 aprel 1991-ci
il tarixli 261/25 nomrali amrin hoyata kecirilmasi ilo alaqadar miioyyan etdik:

1. ©mrdas nazords tutulmus ixtisaslar lizra tadris planlari, tadris programlari va sair
todris-metodiki sonadlor moévcud qaydada tortib vo tosdiq olunmamisdir.

2. Universitonin qobul komissiyasinin torkibi bu giino qgodor miioyyon
edilmomisdir.

3. Pullu tohsil iigiin nozords tutulmus moblog informasiya vasitolorindo elan olun-
duguna baxmayaraq mévcud gaydada osaslandirilmamisdir.
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4. 1991/92-ci tadris ili ligiin tadris ylikii miioyyonlosdirilmomisdir, ona gora do stat
cadvali, smeta xorclori vo miosllimlorin amok haqqinin 6donilmasi gaydasi va s.
masalolar hall olunmamisdir.

5. Ingilis-dilli Azarbaycan Universitetino taloba qobulu haqqinda qozetlords ver-
ilmis elan Xalq Tahsili Nazirliyinin uygun idaralari ils razilagdirilmamisdir.

6. Bu giina qader institutun rohbarliyi Nazirliys konkret ixtisaslar {izra qabul plani
haqqinda asaslandirilmis tokliflorini togdim etmomisdir vo ona gors do tosdiq olunmus
gobul plan1 yoxdur.

7. SSRI Dévlot Tohsil Komitasi torafindon 1991-ci il iigiin tosdiq olunmus
niimunavi qabul qaydalarina asason ali moktablorda sanad gabulu iyunun 25-dan iyulun
15-na gadoar aparilmali, gabul imtahanlari iso avqustun 5-dok kecirilmalidir.

Gostarilonlori nozers alaraq belo hesab edirik ki, Ingilis dilli Azorbaycan Univer-
siteti 1991/92-ci todris ilino hazir deyil vo ona goro do bu il homin institutda gobul
imtahanlar1 aparmaq miimkiin deyil.

Xalq Tohsili Nazirinin Xalq Tosoarriifat1 idaroetma
birinci miiavini prof.F.R.Babayev institutunun rektoru prof.R.K.Rohimov
Al tohsil tizro idaronin Ingilis-dilli Azorbaycan
roisi  prof.M.C.Mordanov Universitetinin prorektoru
prof.H.A.Isayev

Plan-iqtisad idarasinin raisi dos.B.A.Xankisiyev

39. XIX oasr Azorbaycan odobiyyatinin korifeyi, yazigi-filosof Mirzo Fotoli
Axundzadonin (Axundov 1812-1876) “Hekayoti-Miisyd Jordan hokimi-nabatot vo
Dorvig Mastolisah cadukuni-moshur” komediyasina isaro edilir. Fransadan golmis
botanik-alim Miisyd Jordan gonc Aahbaz boyi fransiz dilini dyronmok {iciin Pariso
aparmagq istoyir.Bundan tosviso diison Aahbazin nisanlisinin anasi bu sofors mane
olmagq tl¢iin cadugor dorvis Mastolisaha miiraciot edir. Mastalisah cadunun kémoayilo
“Parisi havaya qaldirir va yerlo yeksan edir”. Bu magamda Parisds inqilab bas ver-
diyi xabori Miisyo Cordana ¢atir vo o “Paris dagildi” deyo tolom-tolosik Azorbaycani
tork edir. Cadugor dorvis Moastalisahin  “mdciizesine” heyran olan gadinlar 6z
moqsadloaring catirlar.

40.Bu fikir Vladimir Ili¢ Lenino moxsusdur.

41. Azorbaycan Respublikasi Xalq Tohsili
Nazirliyi vo Respublika Nazirlor
Kabineti yaninda Azaorbaycan Xalq
Tosorriifatini Idaroetma Institutunun
birgo 18 aprel 1991-ci il tarixli
261/25 N-li omrinin hoyata kegirilmasi
hagqinda molumat vo bu omrin hoyata
kecirilmasi haqqinda 14 iyun 1991-ci
ildo tortib olunmus akta slava
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Admi ¢okdiyimiz 261/25 Ne-li omrdo mono - Ingilisdilli Azerbaycan Uni-
versitetinin prorektoru H.A.Isayeva asagidaki dord is tapsirilmisda:

1. Struktur va stat coadvali layihalarinin taqdim olunmasi.

Bu sonadlor iki dofs (birinci vo yenidon islonmis ikinci variantlart) togdim olun-
musdur.

2. Rektorlugun tadbirlar planinin tortib edilmasi.

Homin plan tortib edilmis, Azarbaycan Xalq Tasorriifatin1 Idareetmo Institutunun
elmi surasinda miizakirodon kegmis va yenidon islonmisdir.

3. Tadris planlart va programlarinin hazirlanmasi.

Noazards tutulmus biitiin ixtisaslar lizro oricinal tadris planlari hazirlanmigdir. Bu
yolda bir sira gabaqcil qorb universitetlorinin, eloco do Sovet vo Azorbaycan ali
moktablaorinin tadris planlarindan, uygun elmi-tadqiqat institutlarinin proqramlarindan
vo s. yaradict gokildo istifado olunmusdur. Respublikamizin istedadli alimlorinin,
gorkomli sovet miitoxassislorinin, eloco do gorb 6lkalorinin bir sira taninmig alimlorinin
fikri do nozoro alinmigdir. Bu todris planlarinin vacibliyi vo oricinalligini nozors alaraq
dofolorlo alimlorimizin doyirmi stol arxasinda goriislori toskil olunmus vo ciddi
miizakiralor aparilmigdir. Bu giinlords todris planlarimiz hagqinda bir sira miisbat roylor
daxil olmus vo yeni ray vo fikirlori toplamaqda davam edocoyik.

4. Ingilisdilli Azorbaycan Universitetina 1991/92-ci dars ili iigiin toloba qobulu
planinin hoyata kegirilmasi.

Qozetlordo rus vo azorbaycan dillorindos tolobo gobulu hagqinda mévcud qaydalara
uygun elanlar verilmisdir. Biitiin fonlor {izro gobul imtahanlar1 suallar1 vo fonn imtahan
biletlori tortib edilmisdir. Qobul imtahani ilo olagodar toxminon 20 adda blank vo
sonadlor (bir ¢oxu 500-1000-2000 niisxado) hazirlanmigdir. Abituriyentlordon
sonadlorin gobul edilmasi {i¢lin lazim golon islor goriilmiis, auditoriyalarin, radio-
televiziya sistemlorinin  hazirligr tomin edilmisdir. Qobul imtahanlar1 codvali,
imtahangabagi iso digor ali moktob vo elmi-tadqiqat institutlarindan colb etmok nozordo
tutulmusdur. Rasmi qobul komissiyasmin 3 nafardon- Ingilisdilli Azorbaycan Univer-
sitetinin niimayondasi, Azarbaycan Xalq Tohsili Nazirliyinin niimayondasi vo AXTII-
nin niimayondosindon toskil olunmasi mogsadouygun hesab edilmisdir.

Beloliklo, 18 aprel 1991-ci il tarixli 261/25 N-li omrdo mono tapsirilmis islorin
yerina yetirildiyi haqqinda bu molumat bizim todriso vo qobul imtahanlar1 aparmaga
prinsipial cohatdon hazir oldugumuzu gostorir.

Yuxaridaki qeydloerimizde 14 iyun 1991-ci ildo tortib olunmus aktin miioyyen
maddslorine cavab verildi. Digor maddslors uygun cavablari iso rosmi sonadlordos tap-
maq olar. Mos: Ingilisdilli Azorbaycan Universitetinin nizamnamosindo miiallimlorin
omok haqqinin 6donilmasi qaydasmin kontrakt osasinda oldugu qeyd olunur, bels
kontraktlarin avqust ayinda baglanmasi nozords tutulur. Konkret ixtisaslar tizro gobul
planma goldikds iso Ingilisdilli Azarbaycan Universitetindon tokliflor gézlomok lazim
deyil; gobul plam1 Azorbaycan Respublikasi Nazirlor Kabinetinin 18 mart 1991-ci il
tarixli 41 N-li amrindo miioyyon edilmis vo 261/25 N-li miizakirs olunan birgs amrda
tokrar olunmusdur.

Biitiin geydlorimiz bels tabii naticoys gatirir:
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1991/92-ci todris ilindo Ingilisdilli Azorbaycan Universitetino toloba qobulu
aparilmasit iiclin gercok manes yoxdur. Olbotts, miioyyon ¢atismazliq ola bilar, o
climlodon, mon torofdon bozi ndgsanlar buraxila bilor, ancaq bunlar hamisi aradan
qaldirila bilondir, manca ciddi sohvlar yoxdur. Digar torafdon 261/25 N-li birge amrin 5-
ci maddesinds yuxarida dayanmis idara vo toskilatlar torofindon yeni yaradilmis ali
maktaba hor ciir zoruri yardim etmok tapsirilmisdir. Zonn edirom ki, bu kdmaoyi do
etmoklos kigik ndgsanlari yoliistii aradan qaldirmaq miimkiindiir.

Daha bir ne¢o sozii yada salmaq yerino diisordi.

Tolaba gobulunun indi vo ya bir neco il sonra aparilmasindan asili olmayaraq 1
kurs tolabolori standart proqram {izra (intensiv ingilis dili vo basga predmetlors dogma
dildo giris) doars kecocoklor.

Ingilisdilli Azorbaycan Universitetinin togkili iizro hazirhq islori barado
Azorbaycan SSR Nazirlor Sovetinin 20 dekabr 1990-c1 ildo 286r N-li soroncamindan
sonra bu universitetin islori ilo maraqlanan, onun miiveffoqiyysti iiclin biitiin
quivvalarini sofarbarliye alan va ingilis dilini bilon vo tanmmmis alimlor qrupu toskil
etmok miimkiin oldu. indi universitetin agilmasinin toxiro salmmasi bu bacariqh
dostonin dagidilmasi1 demok olacaq.

Olbatto, bu mosslonin hollindo miioyyon forma doyisikliklori etmok do miimkiin-
diir. Masalon, gobul imtahanlarini indi keg¢irmoklo, dorslorin oktyabrin 1-do baslanmasi
vo ya qobul imtahanlarin sonraya -iyulun axirina ¢okilmasi. Nozordo tutula bilon digor
variant bu il yalmiz hazirliq s6basine toloba gobulu aparilmasidir, bakalavr doracosi al-
magq li¢iin tohsilo iso bir il sonra baslanilsin.

Yuxarida deyilonlori osas gétiirorok Ingilisdilli Azorbaycan Universitetinin
1991/92-ci todris ilindo tolobo gobul etmosi vo foaliyyoto baglamasinin tam
mogsadouygun oldugunu bildirmayi 6ziims bore bilirom.

42 Vilyam Aekspirin “Siltaq adamin yumsaldilmas1” pyesindan gétiiriilmiis ifadodir.

43.Bu sotir Somad Vurgunun (1906-1956) “Zamanin bayraqdart” poemasindan gotii-
rilmiisdiir.

44.Gorkomli iqtisadgi, Nobel miikafati laureati P.Samuelson noazords tutulur.
45.0 dovrde Boris Pavlov SSRI Nazirlor Sovetinin sodri idi.

46.0 1illordo Qriqori Yavlinski iqtisadiyyatda bir miihiim islahat programinin miiollifi
kimi taninmisda.

47.Bakidan 150 kilometr aralida yerlogmis sohordir (hom do eyni adli rayonun morkozi).

48.Bu ifads “Xozor Universitom” mahnisindan gotiiriilmiisdiir (s6zlori Hamlet
Isaxanlinin, musiqisi Ramiz Mustafayev vo Vasif Adigézslovundur).

49.1924-cii ildo Azorbaycan Sovet Sosialist Respublikasinda orob olifbasindan latin
olifbasina ke¢id haqqinda qorar qobul edildi. Yeni olifba 1939-cu ilodok movecud
oldu (Tiirkiys Respublikasinda istifads olunan latin slifbas1 1928-ci ilde gabul ol-
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undu vo Azorbaycan variantina yaxin idi) 1939-cu ildon 1991-ci ilodok Azorbay-
canda Kiril asash olifba islondi. Hal-hazirda Latin olifbasina kegmok hagqinda rasmi
qorar gobul olunub, lakin bu qorar morhalo-morholo hoyata kegirilir. Qonsu Iranda
yasayan 20 milyondan artiq azarbaycanli orob olifbasindan istifads edir.

50.9fsanovi hokmdar Qordinin doylis arabasinin dislasi ilo boyundurugunu birlosdiran
komor ¢ox miirokkob diiylinlo baglanmisdi. Rovayoto goro bu diiylinii agan Asiyani
foth edocokdi. Miladdan 6nco 334-333-cii ildo Makedoniyali Isgender bir qilinc
zarbasi ilo Qordi diiyiiniinii kosmisdi.

51.Azaorbaycan yazigist Sabit Rohmanin (1910-1970) “Toy” komediyasinin personaji
nozords tutulur. Heg kosin maslohating qulaq asmayan Koromov 6ziindonrazi yalangi
bir soxsdir. O, hatta 6ziinlin 6 aylifindan yerimoya basladigini da iddia edir. He¢ kos
onun bu yalanina inanmadiqda, inadla: “Koromov yeriyor”,- deyir.

52.Azarbaycan Respublikasinda ali maktaba gobul olunmagq iigiin orta maktobi bitirmis
gonc orizo ilo Toloba Qobulu iizro Dovlot Komissiyasina (TQDK) miiraciot edir.
Arizodo siralama ilo oxumaq istodiyi ali tohsil miiossisalorini vo ixtisas grupunu
gostarir. Qabul imtahanlar1 asasinda tolobonin konkret ali moktaboa gondarilmasi
TQDK-nin gorari ilo miioyyan edilir.

53.Azorbaycan vo Ermonistan arasinda gedon miiharibo nozordo tutulur. Bu miiharibo
noticosindo Azorbaycanin bir sira rayonlari itirildi.

54.1862-ci1 ildo Avraham Linkoln torafindon imzalanmis Morril akti nozords tutulur.

55.Moshur fransiz riyaziyyatcisi vo filosofu Anri Puankarenin (1854-1912) elmi-falsofi
traktatina (“Elm vo hipoteza”,  “Elmlorin doyori”. “Elm vo metod”, “Son
diistincolor”) isars edilir.

56.Bu ifads “Xozer Universitom” (sézlori Hamlet Isaxanlinm, musiqgisi Ramiz Musta-
fayev vo Vasif Adigdzolovundur) mahnisindan gotiiriilmiisdiir.



